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CENTRO DE ESTUDIOS CONVIVENCIA

El Centro de Estudios Convivencia (CEC) es un espacio plural e incluyente, independiente y no lucrativo, de la sociedad civil cubana,
que trata de inspirar, crear y difundir ideas a través de sus estudios e iniciativas de formacioén ética y civica, conformado por
ciudadanos de muy diversas opciones filosoficas, politicas y religiosas, que estan interesados en debatir ideas, hacer estudios y
proponer soluciones sobre aspectos de la vida de nuestro pais, con el fin de contribuir a que, cada vez mas, los cubanos y cubanas se
informen, comprometan y contribuyan al mejoramiento de la nacién y de su futuro. EI CEC intenta contribuir a la unidad de la nacién
cubana tendiendo puentes de estudio y convivencia entre la Isla y su Diaspora. EI CEC difunde sus ideas y propuestas constructivas
por medio de su revista digital Convivencia, talleres, encuentros de estudio sistematicos, en las redes sociales y, especialmente,
publicando los resultados de sus estudios en su sitio web: www.convivenciacuba.es

CUARTO INFORME DE ESTUDIOS
“LA EDUCACION EN EL FUTURO DE CUBA: VISION Y PROPUESTAS”

RESUMEN EJECUTIVO

El Centro de Estudios Convivencia realizé la tercera etapa del Itinerario de Pensamiento y Propuestas para Cuba entre noviembre de
2016 y enero de 2017. Culminando con dos sesiones de estudio, una en la Isla y otra en la Diaspora. El Encuentro de la Isla fue
suspendido por las autoridades y tuvimos que hacerlo de modo no presencial (via digital y en pequefios equipos). ElI Encuentro en la
Diaspora se celebrd los dias 28 y 29 de enero de 2017 en la Universidad Internacional de la Florida (FIU). El tema escogido para esta
tercera etapa del Itinerario de Pensamiento y Propuestas para Cuba fue: “La cultura y la educacion en el futuro de Cuba”. Para su
mejor estudio y sistematizacion esta tematica general se dividio en dos subtemas: cultura y educacion. A continuacion presentamos un
breve resumen ejecutivo, o abstract, que recomendamos sea ampliado consultando el Tercer Informe de Resultados que publicamos
integramente en nuestro sitio web: www.centroconvivenciaorg. Este es un resumen de las principales propuestas:

LA EDUCACION EN EL FUTURO DE CUBA: VISION Y PROPUESTAS

I. Conceptos de educacion e instruccién.
Consideramos que el concepto de educacién, en su sentido mas profundo y actual, es un proceso interactivo entre el
educando, el educador, la familia y la sociedad, para alcanzar vivir en plenitud y desarrollar virtudes, talentos y
capacidades. Es el proceso de acompafiar en el camino de la vida.

11. Raices culturales/antropolégicas de la educacién en Cuba.
Raices y referentes historicos de la educacion en Cuba. Se propone tener muy en cuenta los aspectos I, 11, I11'y 1V del
Tercer Informe del CEC sobre “La Cultura en el futuro de Cuba: Vision y Propuestas”.

I11. Proyectos Educativos para Cuba. Etapas del proceso.

V. Vision educativa para el futuro de Cuba.
¢Qué se debe esperar de un renovado proceso educativo en Cuba en cuanto a la persona y a la sociedad?

V. Modelos y metodologias pedagdgicas para Cuba.
¢Qué raices identitarias debemos rescatar o mantener? ;Qué contenidos humanisticos: éticos, civicos, cientificos y
trascendentes deben tener nuestros modelos pedagogicos? (Qué metodologias pedagogicas deben ser rasgos
distintivos de una escuela pedagdgica renovada para el futuro de Cuba?

V1. Formacion de comunidades educativas.
Interrelacién entre Familia - Escuela - Sociedad civil - Iglesias - educandos - Estado y definir el orden de prioridad y
libertad de eleccion educativa. Escuela de padres. Protagonismo primordial de la familia.

VII. Formacion de |@s educador@s.
Perfil humano y profesional del educad@r: eticidad, competencia, respeto por la primacia de la familia,
responsabilidad social, libertad de catedra, escuelas de maestros, etc.

VIII. Leyes, estructuras, espacios y niveles educativos para Cuba.
La educacién como proceso siempre publico y la gestion educativa privada, estatal, subvencionada, homologada, etc.
Contenidos para una ley de educacion y cultura (cf. Marco legal. Acceso, garantia y control de calidad,
obligatoriedad, financiamiento).

IX. La Universidad en el futuro de Cuba.
Autonomia, extension universitaria, centros de investigacion, libertad de catedra, etc.
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CUARTO INFORME DE ESTUDIOS DEL CEC

“LA EDUCACION EN EL FUTURO DE CUBA: VISION Y PROPUESTAS”

I. Conceptos de educacidn e instruccion

La educacion, en su sentido mas profundo y actual, es un proceso interactivo entre el educando, el educador,
la familia y la sociedad, para aprender a vivir en plenitud y desarrollar virtudes, talentos y capacidades. La
educacion consiste en formar conciencias, sentimientos, voluntades, convivencias y trascendencias. Es lo que
significan los verbos latinos: E-ducere y E-ducare. E-ducere: “Extraer-Sacar fuera”, desarrollar talentos y
capacidades para pensar con cabeza propia, hacer su propio proyecto de vida, cultivar virtudes y valores. E-
ducare: Conducir de un lugar a otro. Es el proceso de acompafar en el camino de la vida. La educacién no
debe responder a ningin modelo socio-politico y partidista, porque ella es superior a todos y debe estar en la
base de todo modelo socio-politico. Educar es facilitar un proceso personal y comunitario para la libertad y la
responsabilidad.

La instruccion es solo una parte de la educacion. Instruir es el proceso de ensefianza-aprendizaje por medio
del cual se transmiten conocimientos y habilidades: aprender a conocer-aprender a hacer. Pero la base, el
modo y el fin de todo el proceso educativo es aprender a vivir: aprender a ser-aprender a convivir. Ambas
dimensiones se complementan y potencian mutuamente. Esta diferencia e interrelacién es expresada
magistralmente por José de la Luz y Caballero, uno de los mas grandes educadores cubanos: “Instruir puede
cualquiera, educar solo quien sea un Evangelio vivo”.

Educar es, por tanto, en este orden: Aprender a ser - Aprender a convivir - Aprender a conocer - Aprender a
hacer. Proceso integral que transcurre en interaccién y acompafiamiento de la persona con la familia, la
escuela, las iglesias y los demas espacios de la sociedad. Como bien afirma Rosell6: “La educacion tiene una
finalidad edificante, no solo en el plano del espiritu, sino también en el plano de lo corpéreo, lo social, lo
cultural y lo religioso. Educar es edificar, construir”. Las finalidades de la accion educativa se pueden resumir
en dos: la construccion de la persona y la transformacion del mundo. Ademas, dicho autor afirma que “solo a
través de la accion educativa se puede construir a la persona y se puede, aunque muy lentamente, transformar
el mundo”.

Toda educacion es publica: Es una vocacion, una misién y un servicio a la persona y a la sociedad, a la
convivencia, a la fraternidad. Asumimos también el concepto de que toda educacion es publica, (referida a la
polis, a la civitas) lo que no significa que sea dirigida por el Estado. Significa que los procesos educativos en
las familias, en la sociedad civil y en todos los niveles de la ensefianza escolar, y también en la
complementaria, constituyen un servicio publico, al menos por dos razones: 1. Todos son procesos de
personalizacion-socializacion, y 2. Porque ellos son una responsabilidad moral de todos y todas, y un servicio
de la polis, formada por las familias, las comunidades educativas, los grupos de la sociedad civil, la nacion, y
de manera subsidiaria, el Estado. Incluso la educacién familiar, que tiene prioridad y preeminencia sobre todas
las demas, debe ser acompafiada, sin manipularla ni suplantarla, para evitar deformaciones educativas como:
la violencia familiar, las disfuncionalidades en la convivencia, la falta de educacién emocional, la falta de
educacién ética y civica, entre otras. Este acompafiamiento debe comenzar desde la familia y la escuela, que
seran complementadas por las demas instituciones y grupos de la sociedad civil, las iglesias y el Estado, que
tendran, en diverso grado, una labor supletoria y subsidiaria en el acompafiamiento, asesoramiento, escuelas
de padres, atencion sicoldgica, civica y espiritual de la familia. EI Estado vela por el acceso universal a la
educacién publica, por su calidad y humanidad y porque siga las visiones y los modelos pedagdgicos
asumidos y aceptados por los ciudadanos y las familias de forma libre y responsable, y ademas, que sean
coherentes con la cultura y la sociedad en que se desarrollan siempre estando abiertos al mundo y a la
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renovacién, pero cerrados a modelos educacionales deshumanizantes, violentos, autoritarios, excluyentes,
racistas, sexistas, fanaticos, sectarios, fundamentalistas.

Variantes de la escuela publica: Si todo proceso educacional es publico en el sentido del servicio a la
comunidad y la responsabilidad de todos en ella, asumimos en estas propuestas que deben considerarse
conceptualmente e incluirse juridicamente todas estas variantes: la escuela publica estatal, la escuela privada y
dentro de esta: las escuelas publicas privadas laicas y las escuelas publicas religiosas, sean estas ultimas
confesionales o no. Estas dos ultimas variantes pueden ser “concertadas”, es decir, con subvencion, total o
parcial, del erario publico, asignada por el Estado; o sostenerse totalmente con subvenciones privadas.

La educacion complementaria: Existen y deben ser reconocidas conceptual y juridicamente, las iniciativas
educativas complementarias, llamadas, extracurriculares o también, errGneamente, vias no formales o
educacion informal, que brindan los grupos e instituciones autonomas de la sociedad civil, entre ellas las
iglesias, las asociaciones fraternales, etc. Sin embargo todas estas iniciativas deben acogerse a los modelos
educativos coherentes con nuestra cultura y a los controles de calidad, humanidad y eticidad que debe ejercer
la sociedad a través de las instituciones elegidas para prestar este servicio publico, a saber, Ministerio de
Educacion y de Cultura, etc.

I1. Raices culturales/antropoldgicas de la educacion en Cuba

Todo proceso educativo tiene una relacion biunivoca con las culturas en que se desenvuelve. La cultura es
fuente, raiz e inspiracién para la educacion y esta forma personas que son sujetos creadores de cultura. Las
culturas son el humus donde hunden sus raices, y se deben alimentar, todos los auténticos procesos de
Desarrollo Humano Integral (DHI). La cultura es el corazon de la educacion y viceversa.

Al mismo tiempo, las raices culturales nos presentan unos modelos antropoldgicos que son arquetipos
humanisticos a los que los procesos educativos deben tender y empoderar a los ciudadanos para que se
esfuercen por alcanzarlos con sus propios carismas y proyectos de vida autbnomos para llegar a las metas de
un Desarrollo Humano Integral. En este camino, la cultura cubana tiene como rasgos fundacionales: la
primacia de la persona, de su dignidad plena, sus DD.HH. y sus deberes civicos.

Por esta inseparable relacion Cultura-Educacion-Desarrollo Humano Integral debemos considerar que forma
parte importante de este tema de la Educacion en el futuro de Cuba todo el Tercer Informe del CEC: “La
Cultura en el futuro de Cuba: Vision y Propuestas”, especialmente los Epigrafes I, II, Il y IV.

No obstante podemos destacar las siguientes interrelaciones cultura-educacién:

No hay ser humano virtuoso sin una escuela capaz de formarlo; no hay escuela buena sin una economia
saludable; no hay economia fuerte sin libertades ciudadanas. De ahi el pensamiento del Apostol: “Ser bueno
es el unico modo de ser dichoso. Ser culto es el inico modo de ser libre”. Pero, en lo comun de la naturaleza
humana —dijo—, se necesita ser préspero para ser bueno. La escuela formadora de ciudadanos virtuosos que
hagan su proceso de formacion con plena autonomia, y sin ningun asomo de ‘“ingenieria social o
antropoldgica”, requiere de los derechos y libertades ciudadanos. Cualquier intento de educacioén en ausencia
de ese requisito esta condenado al fracaso.

La cultura es creada y transmitida por los hombres. Tiene, por ello, una dimension histérica en la cual el
creador y trasmisor se afirma como ser humano. La cultura es creacion, conservacion y trasmision mediante la
educacién, pero no se limita ni subordina a la educacién. La cultura se manifiesta tanto en los resultados
materiales e intelectuales de la actividad humana como en las normas sociales y en sus instituciones.
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El hombre y la cultura son inseparables. La persona humana es el creador de la cultura. EI hombre plasma en
la cultura sus capacidades y fuerzas creadoras, a la vez que toma de ella su propio perfeccionamiento. Ambos,
hombre y cultura conforman un complejo proceso de causas y efectos que se trasmite mediante la educacion.

Podemos destacar, por cierto, la dimension espiritual de los ciudadanos, tan preterida durante medio siglo.
Existe y debe cultivarse una espiritualidad trascendente que no necesariamente, aunque frecuentemente, se
relaciona con expresiones religiosas. Se trata de lo que los misticos llaman la “inhabitacion de la persona”
(“no estamos huecos por dentro”). Por eso debemos atender esa interioridad, esa subjetividad, sin la cual se
vacia de sentido nuestra existencia.

El otro aspecto es que debemos cultivar la dimensién dialdgica de la persona: Estamos “hechos” para vivir en
relacion interpersonal, grupal, comunitaria, social, internacional. El individualismo, el sectarismo, los
nacionalismos van contra la naturaleza y la cultura humanas.

Para incorporar los valores culturales cubanos creados y atesorados por la Didspora debemos tener en cuenta
los fondos bibliograficos y artisticos a la hora de analizar y comprender la Historia de Cuba y la dignidad
plena del cubano. Es preciso contar con la diversidad de instituciones culturales que durante décadas han
realizado paciente y perseverantemente esta labor, como por ejemplo: Cuban Heritage Collection de la
Universidad de Miami y Editorial Cubana, entre otras muchas en diversas partes del mundo. Otras lineas
serian: fomentar la colaboracién y el intercambio entre estos fondos y los de la Isla, habida cuenta del caracter
transnacional (abierta a lo universal) de la cultura cubana; y favorecer también los libres intercambios entre
profesores y estudiantes de la Isla y la Diaspora.

I1l. PROYECTOS EDUCATIVOS PARA CUBA
3.1. Proceso para la formacién de nuevos proyectos educativos para Cuba

Se llama proyecto educativo al proceso que va desde una nueva vision educativa hasta las obras y servicios
concretos, animados por cada comunidad educativa. Aunque se presente en singular, consideramos que debe
existir una pluralidad de proyectos educativos siempre que sean coherentes con la cultura cubana, los valores
universalmente reconocidos y la convivencia pacifica y fraterna. Los especialistas nos presentan este proceso,
esquematicamente, de esta forma:

1. Elegir una nueva vision educativa.
2. Convertir esa la vision en proyecto educativo.
3. Formar una comunidad educativa que acompafie y anime el proceso.

4. “Traducir” el proyecto educativo a una escuela pedagdgica que aplique técnicamente los grandes
objetivos del proyecto y busque métodos, medios, etc.

5. Fundar o refundar centros de formacion, escuelas y otras alternativas educativas segun ese proyecto y
con los métodos, medios y estilo de esa escuela pedagdgica.

6. Evaluar sistematicamente este proceso, vision, proyecto, escuela pedagdgica y centros de formacion,
por parte de toda la comunidad educativa.

7. Abrir e interrelacionar la comunidad y sus obras con el resto de la sociedad, intercambiar con otras
visiones educativas, proyectos y escuelas pedagogicas para la critica y el enriquecimiento mutuo.

No creemos que haya que esperar otras condiciones para comenzar en este trabajo. Los cuatro primeros pasos
del proceso son posibles y realizables sin esperar mas. Con esto podemos y debemos comenzar a trabajar ya.
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Sin intentar imponer nada, pero convocando a todos. Respetando las peculiaridades de cada persona, Iglesia 'y
de cada proyecto, como es deseable en una sociedad pluralista. Buscando consensos e intercambios, no
uniformidad. Con los espacios diversos que se han alcanzado podemos comenzar “creyendo en la fuerza de lo
pequeiio”.

El problema y el desafio son:

» ¢Con qué referencias culturales lo vamos a hacer?

» ¢Con qué vision educativa que ofrezca un horizonte a ese proyecto?

» ¢Con qué modelos pedagogicos que concreten esa vision?

« ¢Con qué métodos pedagdgicos que pongan en practica esos modelos pedagogicos?
« ¢Con qué protagonistas vamos a llevar adelante todos estos procesos?

De este modo, podriamos ayudar a la creacion de una nueva escuela cubana que tome de sus raices, todavia
sin desarrollar plenamente, aquella herencia de Varela, Luz, Mendive y Marti, y avance hacia esa hueva vision
educativa que procura integrar lo mejor de la pedagogia liberadora y participativa de la contemporaneidad.

Cada uno de los ciudadanos puede y debe servir de animador y facilitador de este proceso. Cada uno de
nosotros, padres, maestros, profesores, directores de centros de formacién de las iglesias, dedicados al carisma
de la educacion, puede presentar en su ambiente estas propuestas sugestivas y convocantes. Se trata de
presentar sin imponer.

Se trata de una amplia reflexion sin exclusiones ni prejuicios. Se trata de pasar de la reflexion a la ejecucién.
Se trata de pasar de la vieja concepcion pedagdgica a la nueva vision educativa y de ella a los nuevos
proyectos de formacion integral. Respetando los carismas y ritmos de cada uno. Respetando y coordinando los
acentos, matices y perfiles educativos de cada centro y de cada instituto. Lo importante es asumir la vision
general, disefiar un proyecto tan abarcador y pluralista de modo que quepan las actuales obras educativas que
han costado tanto esfuerzo, sacrificio y riesgo.

A continuacién presentamos nuestras propuestas para cada uno de los pasos que hemos enumerado para la
formacidn de proyectos educativos.

IV. Vision educativa para el futuro de Cuba
Para mover hacia delante los diversos modelos pedagoégicos

4.1. ;Qué se debe esperar de un renovado proceso educativo en Cuba en cuanto a la persona y a la
sociedad?

Para sumir una nueva vision educativa para Cuba es imprescindible, en primer lugar, superar la constante
vuelta al pasado como modelo si queremos proyectarnos al futuro. El pasado, con sus luces y sus sombras,
forma parte de nuestro acervo cultural, pero es una referencia, no una meta. La educacion actual y futura de
los cubanos requiere de manera priorizada un descomunal esfuerzo para ponernos a la altura de los tiempos
actuales.

La acelerada informatizacion global permite un acceso superior y mas eficiente al conocimiento de la
humanidad, por tanto, toda visién estratégico-pedagogica para Cuba debera incluir la incorporacion de la
cultura informatica en la formacion e insercion de los cubanos en la realidad mundial actual, sin desdoro de
las cuestiones tradicionales, los fundamentos éticos y civicos, etc.
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No se concibe en la actualidad una sociedad culta e instruida al margen del desarrollo informatico global. El
conocimiento y dominio de las tecnologias —unido a la formacién de valores ético-civicos y culturales—
constituye al dia de hoy no solo una herramienta imprescindible para la instruccién y la cultura individual y
social, sino que resulta esencial para el desarrollo del talento y las capacidades, asi como para facilitar la
convivencia entre cubanos, y entre estos y el conjunto de la humanidad.

4.2. Un proceso de empoderamiento, eticidad e inculturacion

Una nueva vision sobre la misién de los diferentes agentes educativos se va abriendo paso en la
contemporaneidad.

No se trata de algunas técnicas innovadoras que renuevan los sistemas educativos y los actualizan. No se trata
de complementar, o redimensionar a escala social, el proceso docente educativo que hemos recibido de
nuestros padres y demés educadores. Mucho menos se trata de una coordinacion entre los “factores” que
intervienen en el acto de ensefianza-aprendizaje. Incluso, estas actualizaciones, que en nuestro pais estan
siendo revaloradas, siguen siendo cambios cosméticos si los comparamos con ese estado de gestacion que se
debate en el mundo de hoy y que, por cierto, no acaba de dar a luz. Incluso parece que lo mismo avanza que
retrocede, tanto en la ensefianza estatal, como en la publica-comunitaria, ya sea en la ensefianza laica o en la
religiosa.

Lo que se va gestando es una verdadera “revolucion” educativa, en el sentido de la creacion de un proyecto
“nuevo” desde sus raices, concepciones, estilos, objetivos generales, métodos, medios, protagonistas y
destinatarios. Debemos aclarar que no nos estamos refiriendo a una “revolucion cultural” como la que hemos
conocido y sufrido, en la que se ha intentado barrer con la cultura de los pueblos, se le intenta imponer una
cultura ajena o foranea, se ha despreciado y desprestigiado lo mejor del acervo pedagégico y se ha intentado,
incluso, partir de cero. Esto ademas de ser un genocidio cultural, es un absurdo historico. Nada en este mundo
parte de cero, nada es totalmente nuevo, nada debe ser impuesto desde arriba y desde fuera de la persona y de
sus culturas.

Se trata mas bien de gestar lo nuevo desde otra perspectiva, mas profunda, mas humanista, mas trascendente,
mas autbnoma y autogestionada, mas solidaria, mas integral, de modo que al concebir esa otra perspectiva se
asume e integra todo lo que la tradicién educativa y las culturas tienen en si de este talante, pero al mismo
tiempo se accede, por la via del proceso, a una realidad formadora de un carécter cualitativamente superior y
de una profundidad y horizontalidad mas integradoras hacia: la coherencia de la persona y la cohesién de la
sociedad.

Hemos de destacar que es y debe ser por la via del proceso, no del suceso, ni del retroceso, ni del receso de la
tradicion pedagogica, ni del violento acceso a una utopia totalizadora, mesianica y arrasadora de la cultura de
los pueblos. No se trata de un reformismo timorato, ni una desarticulacion de la memoria historica.

4.3. Vision educativa que proponemos para el futuro de Cuba
La educacion en Cuba tiene como fines los siguientes procesos interrelacionados entre si:

- un proceso de cambios hacia delante en la dignificacion y “empoderamiento” (empowerment) del ser
humano hasta que, él mismo, pueda descubrir y cultivar su total dignidad y su caracter trascendente;

- un proceso de cambios hacia la profundidad ética de la persona y de las dindmicas sociales en las que la
persona vive, de modo que pueda comprometerse consciente, libre y responsablemente, asumir un proyecto de
vida y cooperar en un proyecto social en que la dignidad, los derechos y el caracter trascendente de la persona
humana sean respetados y promovidos;
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- y un proceso de cambios hacia arriba, en los objetivos y metas de la inculturacion y trascendencia de
las personas, de los grupos sociales y de los mismos procesos pedagdgicos, de modo que las diferentes
culturas no se vean absorbidas y desmanteladas por los procesos de globalizacidn o de genocidio cultural, sino
que esas culturas puedan trascenderse, abrirse, al intercambio con las demas, a su propia purificacion y
fecundacion plenificante para el desarrollo, como toda realidad viva.

De este modo, la nueva vision educativa tendria tres dimensiones intimamente relacionadas y
complementarias, aplicables a todos los objetivos y métodos del proceso pedagdgico:

- el empoderamiento ... Dignificacion, autoestima y protagonismo autonomo.
- la eticidad ... Proyecto de vida: de la moral formulada a la moral vivida.
- la inculturacion ... Transmision, respeto, purificacion y fecundacion-desarrollo de las culturas.

La dimension trascendente no es una cuarta dimension afiadida que pudiera darse 0 no, sino una meta
intrinseca a cada una de estas tres dimensiones del proceso en las que se integran esas otras dimensiones de la
persona humana, a saber: el empowerment trabaja mas, aunque no exclusivamente, sobre los sentimientos: “yo
siento que puedo”. En la eticidad se trabaja mds, aunque no exclusivamente, en la voluntad: “yo quiero
hacerlo”. En la inculturacion se trabaja mas en el plano del cultivo de la inteligencia y las costumbres: “yo
puedo y quiero hacerlo y me preparo para hacerlo con los demas y en un contexto cultural que debo aprender
y asumir”. Estas dimensiones, y su trascendencia, garantizan una coherencia mayor en la persona y una logica
de desarrollo pleno en el proceso. La trascendencia hacia los demas y hacia Dios debe partir de estas
realidades humanas, abriéndolas, purificandolas, fecundandolas y plenificandolas.

Trascender es pasar el umbral, la puerta, el limite que nos reduce. Trascender es apertura, salida y liberacion.
Es apertura-salida-liberacion del yo-egoista. Es apertura-salida-liberacién del t0-colectivista. Es apertura-
salida-liberacion del nosotros-inmanentista. Para las culturas de inspiracion judeo-cristianas esto significa el
proceso: creacion-opresién del mal-éxodo-encarnacion-redencion-ascension-plenificacion en el Espiritu,
Sefior y Dador de Vida.

Las palabras y conceptos méas usados por nosotros, como: aprendizaje, docencia, conocimientos, ensefianza,
que en los encuentros, jornadas cientificas, seminarios metodoldgicos, etc. de la Cuba de hoy, ocupan un lugar
preeminente y abarcador, aqui no desaparecen, como es logico, pero son abarcados, integrados y
redimensionados por realidades y visiones, objetivos y metas mucho mas trascendentes, en el sentido de “ir
mas alla, mas arriba y mas a la profundidad” en el proyecto educativo.

Una vision de la educacién debe tender a ser el complejo de procesos formativos que posibilitan la liberacion
y crecimiento de la persona en todas sus dimensiones. Una educacion que favorezca:

- Los procesos de personalizacién-socializacion.

- Formar a la persona provoca en algunos pensadores preguntas como esta: que si es necesario construir a la
persona, pues aparentemente ya todos lo somos. Sin embargo, en la I6gica que seguimos en esta vision
educativa para el futuro de Cuba, la persona necesita ser reconstruida en su dimension existencial, pues en
efecto, todos somos personas desde un punto de vista ontolégico. Pero debemos tener en cuenta el dafio
antropologico provocado por el totalitarismo por mas de 50 afios, que debe ser sanado y reconstruido. Este
argumento nos plantea varios retos y tareas:

» Aprender a tomar conciencia de nuestra existencia.

» Pensar con cabeza propia.
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» Tomar nuestras decisiones con libertad y responsabilidad.
« Vivir en disposicion de apertura hacia los demas.

« Acceder a una educacion moral y civica que nos ayude a desarrollar cada uno de estos aspectos, que
nos permita superar el dafio antropoldgico y el analfabetismo civico.

» Educar para la interioridad. La relacién con la trascendencia.
» Un mayor desarrollo de la personalidad.
» Asumir un rol activo, autbnomo, critico, reflexivo y protagdnico frente a sus procesos de aprendizaje.

« Desarrollar un pensamiento dial6gico, sistémico, divergente, creativo y critico que facilita la reflexion
y el anélisis.

» EIl desarrollo de las capacidades (personales y sociales) para abordar con creatividad y éxito los
problemas de una sociedad que vive en constante cambio.

« Lacomprension del mundo.

» El pleno ejercicio de los derechos democraticos y la cohesion social a través de la participacion.

+ Las competencias bésicas para una ciudadania informada y responsable.

 La construccién de una cultura ética y estética.

» Educar para la cultura de la vida, como base para la convivencia y la paz.

» Potenciar la vinculacidn con el contexto, para incidir en la transformacion de la realidad.

+ Educar en la conciencia critica-reflexiva.

« Educacion ambiental y favorecedora del equilibrio ecoldgico y la sanidad del habitat natural y social.
La formacion de sujetos de encuentro, transformadores sociales que sean:

« Capaces de colaborar en la construccion de una nueva ciudadania, democratica, intercultural,
incluyente y solidaria.

» Capaces de colaborar en la construccién de sociedades en las que se construya la cultura de paz, se
respete la diversidad, se promueva la formacion en valores, la defensa de la vida en todas sus
manifestaciones y se construyan relaciones basadas en el didlogo, desde la igualdad y equidad,
basadas en el reconocimiento de la dignidad de cada persona y de sus derechos.

» Capaces de colaborar en la construccion de sociedades en las que prevalezcan relaciones de respeto y
equidad, y se sustituya todo tipo de discriminacién.

» Capaces de colaborar en la construccion de sociedades en las que resolvamos conflictos, sanemos las
heridas de la violencia y restablezcamos la justicia mediante el perdén y la reconciliacion.

Si aceptamos la sentencia de José Ortega y Gasset: “No hay nacion grande si su escuela no es buena”. Y las
palabras de Enrique José Varona: “Tenemos que vivir de otro modo, si queremos vivir; y para ello
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necesitamos aprender de otro modo”. El estado de deterioro material y espiritual moral en que Cuba se
encuentra, requiere una renovacion de la escuela y de los métodos de ensefianza.

Potenciar un sistema educacional que sintetice lo mejor de la tradicién pedagdgica cubana para incorporarlo a
la instruccion y formacion cultural de los individuos (educacién y cultura al servicio del sujeto y no el sujeto
como instrumento de una politica cultural con fines ideoldgicos de un grupo de Poder).

La mision méas compleja a enfrentar sera el rescate de los valores y la formacion de ciudadanos virtuosos y eso
implica el rescate de la escuela y el destierro de las exclusiones.

La cultura implica la forja de las virtudes. Ensefianza de valores sin forja de virtudes es sembrar sin arar el
campo, sin abrir el surco. No por gusto dijo Varela que “No hay patria sin virtud”. De ahi la primordial
importancia de propugnar los valores de la libertad y la justicia sociales.

La vision de formar personas a la altura de su tiempo implica la plena autonomia de los poderes humanos. Eso
es imposible sin el rescate del concepto de ciudadano.

Los procesos para fundar pueblos tienen como premisa la preparacion de los sujetos histéricos y de los
cimientos morales basicos para que los cambios resulten positivos.

Para el progreso social, la gradualidad es preferible a los cambios bruscos, que siempre terminan mal. De ahi
el peligro de las revoluciones.

V. Modelos y metodologias pedagégicas para Cuba
5.1. Inspiracion para los diversos proyectos educativos

e (Qué raices identitarias debemos rescatar o mantener?

o /Qué modelos personales o institucionales en la historia de Cuba (América Latina, resto del mundo)
deben ser referencias, mantenerse o rescatarse)?

o (/Qué contenidos humanisticos: éticos, civicos, cientificos y trascendentes deberian tener nuestros
modelos pedagbgicos?

e ;Qué metodologias pedagdgicas deben ser rasgos distintivos de una escuela pedagdgica renovada para
el futuro de Cuba?

e En qué tipo de comunidad educativa?

e ;Con que perfil del educador?

¢Con qué diferentes tipos de instituciones y espacios educativos?

5.2. Modelos pedag6gicos

Todo “modelo” unitario implica un esquema basico de minimos, y una pluralidad de variantes. En
consecuencia, siempre que se propone un modelo se corre el riesgo de sustituir una escolastica por otra,
aunque sea de diferente signo. Luego, creo que debe existir una legislacion que obligue a contemplar
principios éticos y culturales esenciales de obligatorio cumplimiento para todos, y a partir de ahi podrian
coexistir cuantos “modelos” se puedan proponer.
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Aunque exista diversidad de modelos educativos proponemos a continuacion una serie de exigencias minimas
gue se corresponden con nuestros modelos educativos referenciales, con nuestras raices éticas fundacionales.
Por tanto, los nuevos modelos pedagdgicos para Cuba deben tener en cuenta, por lo menos, lo siguiente:

« Estar en correspondencia con las ensefianzas del padre Félix Varela, de José de la Luz y Caballero, y de
José Marti, nuestro modelo pedagdgico debe ser personalista, comunitario y abierto al mundo. Es
decir debe basarse en procesos personalizadores-socializadores abiertos al mundo y trascendentes.

» Cimentar sus bases en las cinco dimensiones de un modelo pedagdgico personalista y comunitario para
aprender a ser personas libres, autbnomas y responsables de su propia vida, a saber:

1. “Educar en y para pensar” (educar para la autonomia racional-légica y ejercicio del criterio
propio).

2. “Educar en y para sentir” (educar la inteligencia emocional de modo que los sentimientos se
ordenen hacia opciones).

3. “Educar en y para decidir” (educar para fortalecer la voluntad, asumir proyectos de vida éticos y
perseverar en ellos).

4. “Educar en y para convivir” (educar para una convivencia pacifica, educacioén civica, democratica,
inclusiva y plural).

5. “Educar en y para trascender” (educar para vivir la interioridad, la espiritualidad, la apertura a lo
trascendente).

Estos cinco procesos deben estar indisolublemente unidos y complementados entre si. Cualquier omision de
estos tres elementos educativos en nuestros modelos pedagdgicos tendré un grave impacto en la vida personal
y social de los cubanos y cubanas.

Es preciso crear una pedagogia que recupere los valores y potencie el desarrollo individual y social, con
acento en la cultura del derecho y en la formacion civica de los cubanos.

Cuba vive una delicadisima situacién educativa y por tanto estd Illamada a hacer una reforma total para
adaptarse a las nuevas exigencias creadas por el cambio global. Enumeraremos algunas:

1. No limitarse a la adquisicion de conocimientos, habitos, habilidades, capacidades vy
potencialidades de los alumnos, sino que se debe tener muy en cuenta su reduccionismo
antropoldgico y el dafio que en este sentido se le ha causado a la persona humana.

2. Incluir la vision universalista martiana de la patria: Patria es humanidad.

3. Agregar como eje central de la formacién ciudadana, en la asignatura de educacion civica, el
aprendizaje de los Derechos Humanos universalmente reconocidos, de las instituciones
fundamentales y de las leyes fundamentales del pais. Proponer que la disciplina de ética y civica
se ensefie en todos los niveles de educacion, dosificada desde primaria, secundaria,

preuniversitario, y Universidades.

4. Desarrollar la cultura de la no violencia y la convivencia pacifica y fraterna.
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5. No educar Unicamente para la produccion, la competitividad econémica y profesional. Es
necesario pensar mas en el papel de la familia, en una sana sexualidad, en los mejores valores, en
el espiritu religioso, en los caminos para superar la violencia y lograr la auténtica felicidad del ser
humano, en adquisicién de actitudes, virtudes y costumbres que estabilizan las familias en los
hogares, para convertirlos en constructores de la solidaridad, la paz y el futuro de nuestra
sociedad.

6. Incluir en el curriculo pedagdgico conocimientos basicos para la vida: internet, instrumentos
financieros, conducir automotores, habilidades de comunicacién, y lenguas extranjeras mas
usuales en el mundo.

7. Tener muy presentes los cinco pilares de la educacion de hoy e insistir en el auténtico fin de toda
escuela, desde la primaria hasta la universidad.

8. La escuela debe transformarse y convertirse en la institucion cultural mas importante de la
comunidad (estamos lejos de lograr este objetivo).

9. La escuela debe educar no solo a los alumnos sino que debe influir e incidir en la familia, en el
propio maestro y profesor y en la comunidad en general (con sus instituciones).

10. La escuela debe convertirse en un lugar privilegiado de formacion y promocién integral de la
persona, mediante la asimilacion sistematica y critica de la cultura que, solo se logra a partir de un
encuentro vivo con la sociedad y el patrimonio cultural, confrontando e insertando los valores
permanentes en el contexto actual.

11. Asumir los paradigmas educativos referenciales de la cultura cubana como el método inductivo y
participativo del Padre Varela, de Luz y Caballero, de José Marti y de Enrique José Varona.

5.3. Otras propuestas inspiradoras

La construccion de nuevos modelos pedagdgicos para el futuro de Cuba también debe tener en cuenta lo mejor
de las propuestas siguientes, segun las diferentes opciones filosoficas o religiosas que deseen:

» Laeducacion liberadora de Paulo Freire.

» EI modelo socio-constructivista de Piaget y Ausubel con una perspectiva humanizadora y
transformadora de su entorno.

» El modelo socio-critico (escuela de Frankfurt, Habermas), comunidades de aprendizaje (Freire,
Vigotsky, Habermas, aportaciones realizadas por CREA Barcelona.

« El modelo de la Institucion AdvancED (Asociacion mundial para proporcionar mejora continua y
servicios de acreditacion a mas de 32,000 instituciones que sirven a 20 millones de estudiantes en todo
el mundo). Promueven la acreditacion escolar: un protocolo internacional para colegios
comprometidos con la mejora sistémica, sistemética y sostenible que fortalece la capacidad de la
escuela para desarrollar y apoya el aprendizaje del estudiante.

« EI Proyecto Educativo Teresiano (PET) que propone una educacion humanizadora, liberadora y
transformadora (V Encuentro Continental de América. Reflexiones y lineamientos para la educacion
teresiana en Ameérica) que tiene como centro a la persona de Jesus, se basa en la dignidad de toda
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persona humana como protagonista de su propia historia y educacién, involucra a toda la comunidad
educativa, responde a la realidad de cada contexto, educa para la vida, la justicia, el compromiso
social y cristiano; empodera a personas criticas y autocriticas, que sean “sujetos de encuentro y
transformadores sociales”.

La “Propuesta ética para un proyecto educativo de inspiracion cristiana para Cuba” del extinto Centro
de Formacién Civica y Religiosa (2005) (cf. www.convivenciacuba.es).

El “Proyecto Educativo de la Iglesia Catolica en Cuba” (2011) (cf. Conferencia de Obispos Catolicos
de Cuba).

Diversos modelos (dominicos, jesuitas, escolapios, evangélicos, etc.) que ponen el acento en el valor
educativo del encuentro, favorecen las relaciones humanizadoras y liberadoras, y desde una mirada
critica, acogen la realidad para colaborar con otros y otras en su transformacion. Que se fundamentan
en el humanismo cristiano, como corriente filosofica que orienta las acciones y contenidos educativos,
propiciando el desarrollo y la realizacion de las potencialidades de cada ser humano.

Se propone la creacion de una Comision de Estudios para una nueva Pedagogia en Cuba. Teniendo en
cuenta la necesidad de la reconstruccion integral de los modelos, metodologias, proyectos educativos
y formacién de educadores en que puedan participar especialistas de Isla, la Diaspora, y otras
nacionalidades, asi como padres y educadores de diversas formas de pensar y creer.

Crear una academia virtual utilizando las nuevas tecnologias para incorporar el talento internacional.

Subrayar la innovacion y repensar el sistema educativo para hacerlo sustentable y eficiente,
asumiendo los retos culturales que ello comporta.

Establecer mecanismos de control de la calidad de la ensefianza.

Otra propuesta presentada por un participante: Las Ciudades Escolares, cuyo establecimiento desde
1901 contribuy6 a la formacién de valores civicos en los educandos. Esas ciudades formaban un
cuerpo politico con la representacion de los tres poderes: ejecutivo, legislativo y judicial, en armonia
con las leyes del “territorio” (edificio escolar) y sujeto la aprobacion del jefe del establecimiento o
director, responsable ante el “Gobierno” del orden y buen funcionamiento de la escuela, su cargo. La
Ciudad Escolar tenia el derecho de postular a los “ciudadanos” (alumnos) que debian ejercer los
cargos publicos y de elegirlos. La Carta de la Republica Escolar era su Constitucion.

5.4. Metodologias pedagdgicas para los modelos educativos cubanos

Las metodologias pedagogicas son especificidades que en ultima instancia dependen de los programas
educativos de las diferentes instituciones de educacion y de las diversas especialidades profesionales que se
pretenden desarrollar. Por tanto, de existir una “escuela pedagdgica cubana”, esta deberia defender en primer
lugar la innovacion y el desarrollo global de la pedagogia con sus tendencias actuales, donde el pedagogo, en
lugar de solo transmitir conocimientos y valores, se esfuerza en ensefiar a aprender a los estudiantes, esto es,
entrenar a los alumnos en el manejo de las herramientas que permiten el aprendizaje y ayudarlos a formarse en
principios éticos esenciales, que compartimos con el resto de la humanidad.

En este sentido, cada vez se tiende mas a la difuminacion de las llamadas “escuelas pedagdgicas” nacionales o
regionales a favor de practicas pedagdgicas mas eficientes e interactivas, menos dependientes de la figura del
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pedagogo clasico como sujeto activo frente a un aula de educandos pasivos a los que se les impone un paquete
de conocimientos en interés de programas lectivos previamente establecidos.

Aunque exista diversidad de modelos educativos proponemos a continuacion una serie minima de
metodologias que se corresponden con nuestros modelos educativos referenciales, con nuestras raices éticas
fundacionales:

1. Aprendizaje personalista-comunitario: Aprender el encuentro entre personas en un proyecto comdn:
educa para el desarrollo de la persona pero no individualista. Educa para el desarrollo de la comunidad
pero no del colectivismo. Aspectos esenciales: singularidad, apertura, autonomia, fraternidad, solidaridad.

2. Aprendizaje concientizador-critico: Despertar y formar la conciencia critica y el ejercicio del criterio.

3. Aprendizaje situado: insertado en lo econémico, lo politico, lo cultural, que vive la comunidad educativa,
aprendizaje relevante, de interés y utilidad para la vida, encarnado en la sociedad y cultura en la que se
desarrolla.

4. Aprendizaje holistico-globalizador: Parte de una vision situada en su contexto pero no se encierra en ella
sino que se abre a una vision holistica, global, de la realidad que plantea nuevas perspectivas y
redimensiona las situaciones a las que se pretende dar respuestas con la educacion, evitando una vision
fragmentada de lo que se estudia o analiza.

5. Aprendizaje dialdgico: Con el objetivo de generar la participacion de toda la comunidad, desarrollar
nuevas maneras de aprendizaje para favorecer la inclusion y el cambio social.

6. Aprendizaje colaborativo: Aprender en colaboracién, interactuando con el contexto en el que se
encuentra la escuela, poniendo los talentos individuales y comunitarios alrededor de objetivos para la
busqueda del bien comdn.

7. Metodologia accion-reflexion-accion: La accion primera se refiere al punto de partida que es la propia
experiencia, la practica educativa concreta y contextualizada. La reflexion esta presente en todos los pasos,
cuestionando los aspectos de la préctica que se desean potenciar o resolver. El paso siguiente es plantear
una intervencion fundamentada y realizarla. Esta es la accion que cierra un ciclo y lo recomienza.

Debemos promover modelos pedagdgicos capaces de desarrollar la autonomia de la persona, la capacidad para
analizar y tomar decisiones personales y consensuadas, no para forzar la creacion de un hombre nuevo
subordinado a la politica, a la ideologia y a los lideres mesianicos. Las metodologias que promuevan el
desarrollo del intelecto, aprender a aprender, ensefiar a ensefiar, la ensefianza problémica que prioriza el
cuestionamiento por sobre la aceptacion.

Las metodologias pedagdgicas deben fundamentarse en el humanismo y en el desarrollo de competencias
docentes desde un paradigma constructivista. EI alumno debe ser protagonista consciente de su propio
aprendizaje, solo se aprende cuando el alumno es capaz de investigar, descubrir, redescubrir el contenido de
ensefianza por €l mismo, lo cual implica la creacion de estructuras de pensamiento integradas y coherentes.
Debe educarse para el servicio a los demas. Ser competente es ser capaz de transformar para bien el entorno
en que nos desarrollamos y eso conlleva una suficiente formacion y desarrollo de la vocacion.
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V1. Formacién de comunidades educativas
6.1. Protagonistas de la vision, los modelos pedag6gicos y los proyectos educativos en Cuba

Interrelacion entre Familia - Escuela - sociedad civil - Iglesias - educandos - Estado y definir el orden de
prioridad y libertad de eleccion educativa). Escuela de padres. Protagonismo primordial de la familia.

Para poder proponer las dinamicas de relacién entre los diversos y diferentes protagonistas de los procesos
educativos, es necesario que propongamos una conceptualizacién de esos actores, segun los entendemos en
este estudio. Proponemos, por tanto, este esfuerzo de conceptualizacion:

La Familia

La familia, es la comunidad de personas, una comunidad de vida y de amor, formada por los esposos, sean
padres o no, los hijos y demas parientes interactuantes, que tiene como finalidad el desarrollo integral de cada
uno de sus miembros como sujeto-persona y no como mero sujeto-funcién o partes contratantes.

Misién: la familia es la encargada de escoger la escuela pedagdgica, el proyecto ético y la inspiracion
religiosa o0 no para sus hijos; y contribuir asi al desarrollo del resto de la sociedad como “célula primera y
vital, como “escuela del mas rico humanismo”.

Derecho: La familia goza de derecho propio y primordial con relacion a la escuela, a las iglesias, a la
sociedad civil y al Estado.

La Escuela

La escuela, es una comunidad educativa pluralista constituida por padres, alumnos y maestros con el fin de
contribuir con la familia en la formacién de sus hijos como personas libres y responsables.

Misién: la escuela, asi concebida, tiene como objetivo organizar y sistematizar el proceso de
empoderamiento-eticidad-inculturacién, o dicho de otra manera, el proceso de personalizacion-socializacion,
segun las opciones escogidas por la familia. La escuela debe complementar a la familia aportando los
instrumentos necesarios para el discernimiento ético, el despertar de la conciencia critica, el desarrollo de las
capacidades creativas, el cultivo de las actitudes de relaciones interpersonales y el entrenamiento para
promover una participacion social responsable y democrética.

Derecho: La escuela goza de derecho delegado y secundario con relacién a la familia.
La Sociedad Civil

La sociedad civil, es una comunidad social, una red o tejido de organizaciones, grupos informales,
instituciones civicas, asociaciones culturales, deportivas, sociales, que se convocan, organizan y financian con
autonomia e independencia del Estado y que constituyen para la persona del ciudadano un entramado plural y
abierto de espacios de libre expresion, participacion, y aporte al resto de la sociedad.

Misién: La sociedad civil es la expresion pluralista de la naciéon que se organiza democraticamente y que
brinda a sus ciudadanos la posibilidad de formar sus propias comunidades autogestionadas y corresponsables
con todo el cuerpo social. La sociedad civil, al mismo tiempo, dota a los ciudadanos individuales de un
respaldo-apoyo organizativo y de la necesaria defensa frente a los excesos y abusos del Estado, del mercado, o
de otras organizaciones de la sociedad civil.
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Derecho: Las organizaciones de la sociedad civil gozan de derecho propio, delegado por sus propios
miembros, primario con relacion al Estado y a la Iglesia que también forma parte de la sociedad civil, pero
secundario con relacién a la familia y a la escuela.

Las Iglesias

Las iglesias son parte de la sociedad civil y las consideramos como las comunidades de personas creyentes
gue se organizan para la convivencia fraterna de la fe, la comunién de la esperanza y la participacion de la
caridad. Sabemos que para los que creemos las Iglesias tiene también un origen y existencia trascendente,
pero al estar fundada y convocada por Jesucristo, es al mismo tiempo una realidad a la vez humana y
sobrenatural, como su Fundador.

Misién: Las iglesias tienen una vocacién trascendente pero, mientras peregrinan por este mundo, deben
construir aqui “el Reino de Dios y su justicia”. “La Iglesia, o el Pueblo de Dios, introduciendo este reino, no
disminuye el bien temporal de ningin pueblo, antes, al contrario, fomenta y asume, y al asumirlas, las
purifica, fortalece y eleva todas las capacidades y riquezas y costumbres de los pueblos en lo que tienen de
bueno” (Concilio Vaticano Il. Lumen Gentium. No. 13). Desde el punto de vista socioldgico, las iglesias, son
consideradas como una organizacién-institucion dentro del tejido auténomo de la sociedad civil, al no
pertenecer ni al &mbito individual, ni al del Estado.

Derecho: Las iglesias tienen derecho propio y delegado por sus miembros, con relacién al Estado y a las
demas organizaciones de la sociedad civil. Las iglesias tienen derecho secundario y delegado en relacion con
la persona, la familia y la escuela elegida por los padres, con relacién a la profesién o no, de una fe religiosa y
con relacion al derecho a escoger el tipo de educacion y de escuela para sus hijos y alumnos.

El Estado

El Estado son las estructuras, organizativas, administrativas y legales que la nacion, entendida como la
comunidad de personas que tienen una historia y un proyecto comun, se da a si misma para confeccionar su
constitucién y sus leyes (poder legislativo), para administrar sus bienes y procurar el desarrollo del pais (poder
ejecutivo), para aplicar las leyes y administrar justicia (poder judicial).

Misién: El Estado, en una sociedad pluralista, cuida porque la educacion llegue a todos y porque los
proyectos educativos de las escuelas alternativas publicas o estatales, laicas o religiosas, tengan el nivel de
calidad y la orientacion encaminada al bien comdn, evitando la promocion de actitudes segregantes como el
racismo, el fanatismo, el sectarismo, etc.

Derecho: El Estado goza de derecho delegado y secundario con relacién al pueblo-nacion, por tanto con
relacion a la familia, la escuela, la iglesia y el resto de la sociedad civil.

6.2. Dindmicas de relacion: Persona-familia-escuela-sociedad civil-Estado

La primera dindmica de relacion:

1. La primacia de la persona humana: la persona al centro de las relaciones

La dinamica de toda relacion humana viene dado por el lugar que se le atribuya y se le respete a la persona:

» Esta relacion puede ser paternalista por lo tanto sitta al “alumno” en un plano inferior. Se puede
establecer una relacion de coaccion y miedo, con métodos represivos y criterios impositivos. La
propia familia, los maestros, el Estado o la Iglesia, ocupan el lugar de un padre autoritario y se
presenta no como un acompafante en la bdsqueda de la verdad, de la bondad y de la belleza, sino
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como aquel que posee la Unica verdad, el Unico proyecto ético para ser bueno y los Gnicos criterios
estéticos para contemplar la belleza.

Puede ser una relacion utilitaria en la que el “alumno” es considerado como una pieza que debe
pulirse para ser Gtil a la sociedad, a un proyecto politico, o a la dindmica del mercado y la
competencia. El Estado, un partido, una empresa, la familia, o la iglesia se convierten en un
empleador que exige un tipo de “idoneidad”. Sirves si eres util a los propdsitos de cada uno de ellos,
sin respetar tu libertad.

Puede ser una relacién manipuladora en que se aparenta que la persona participa, se aparenta que sus
padres, el educador, el catequista, lo quieren promover como persona libre, en que se quiere contribuir
a su liberacion personal, pero que, en realidad, no se desarrolla su conciencia critica, la participacion
es en un marco restrictivo de apoyo a “lo permitido” y las dinamicas de participacion estan
manipuladas y contribuyen a la simulacion y la doble moral. Se le teme a que la persona haga su
propio camino a través del bosque enmarafiado de la pluralidad, no se intenta acompafarla sino
“ahorrarle” el riesgo del bosque o desentrafiarle, a nuestro modo, la marafia de la pluralidad que como
con frecuencia decimos, “los puede confundir”. Se simplifica y se oculta la diversidad. La persona se

capacita para “ver”, “entender”, “pensar”, en realidades simples y tnicas. Es un empobrecimiento
desgarrador.

Puede ser una relacion alienante y neutralista en que se intente separar a la persona del mundo que lo
rodea, o ponerlo supuestamente por encima de esa realidad al estar “mejor preparado
intelectualmente”, adormeciendo su conciencia critica, su capacidad de discernimiento y su
responsabilidad personal para con la sociedad. La familia, la escuela, la iglesia, el mismo Estado
liberal, prefiere que se capaciten a las personas para sus propios intereses y para permanecer en “la
cerca”, es decir, en un neutralismo sin compromisos familiares, ni eclesiales, ni civicos.

La relacion debe ser personalista, es decir, que todo el proceso educativo esté encaminado a la
formacién respetuosa, liberadora y solidaria de la persona. Supone dos procesos complementarios
entre si: la personalizacion y la socializacion. Para por un lado superar la colectivizacion o
masificacion y por el otro evitar el individualismo egoista. Toca a los educadores acompafiar el
proceso de crecimiento humano. Ese acompafiamiento debe significar: despertar y estimular su
conciencia critica; facilitarle los instrumentos para el discernimiento y las opciones; compartir el
depésito, el acervo cultural para que la experiencia y la sabiduria de las anteriores generaciones le
sirvan para su propia orientacion ética y civica. Ni la escuela, ni la iglesia, ni el Estado, ni la propia
familia puede violentar el derecho primordial e inalienable de la persona humana a ser protagonista de
su propia educacion cuando ya tenga responsabilidad para serlo. Esta es la direccion y el sentido de la
relacion personalista que proponemos para un nuevo proyecto educativo.

2. El derecho prioritario de la familia: la familia, primer circulo de relaciones

La segunda dindmica de relacion entre la familia, la escuela, la iglesia, el resto de la sociedad civil y el Estado
se establece por el reconocimiento, el respeto y la promocion de la familia como primer sujeto-protagonista
del proceso educativo. La relacion debe tener presente:

Primero que todo, que la familia asuma su responsabilidad y no haga dejacién de ella por ninguna
razon.
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* Que el Estado respete, en la practica cotidiana, y en las leyes, decretos ministeriales, reglamentos
escolares, ubicacién de las escuelas, formacion de maestros y dirigentes de educacion, el derecho
primordial de la familia frente a la escuela, la iglesia, el Estado.

* Que la escuela, la Iglesia y el resto de la sociedad civil organicen sus propios espacios y actividades,
asi como los espacios comunes, medios y métodos, de modo que favorezcan el protagonismo
prioritario de la familia, es decir, su participacion activa y sistematica en la educacién. Actualmente la
escuela, los espacios de formacion de las Iglesias, estan organizados, en la practica, para lo contrario.

6. 3. El caracter subsidiario de la escuela, la Iglesia, la sociedad civil y el Estado
Otras de las dindmicas fundamentales de relacion entre los agentes educativos es la subsidiaridad.

Este principio, que debe formar parte de toda la dindmica social y no solo de las relaciones entre la familia, la
escuela, la iglesia y el Estado, tiene una importancia decisiva en dichas relaciones.

Se entiende por subsidiaridad aquel principio por el cual toda instancia igual o superior debe hacer solo y todo
lo que no pueda hacer una instancia igual o inferior por si misma.

Entonces, teniendo en cuenta que el proyecto educativo que proponemos desea respetar este orden de
prioridades: persona, familia, escuela, iglesia, sociedad civil, Estado, las relaciones de subsidiaridad
consistirian en:

*  Que el Estado no debe asumir ningin papel, funcién o servicio que pudieran hacer por si mismos la
persona, la familia, la escuela, la iglesia y la sociedad civil.

« Que las organizaciones de la sociedad civil no deben asumir ningin papel o servicio educativo que
la iglesia, la escuela, la familia y la propia persona no puedan asumir por si mismos.

» Que la escuela y la iglesia no deben asumir ningdn papel, funcién o servicio educativo que la familia
no pueda asumir por si misma.

«  Que la propia familia no debe asumir ningun rol que la persona no sea capaz de asumir por si misma.

6.4. El caracter complementario y solidario de la familia, la escuela, la iglesia, la sociedad civil y el
Estado

No obstante, pudiera parecer, y de hecho, puede ser que ese caracter subsidiario, que por un lado salvaguarda
la libertad, la posibilidad de iniciativa y la autogestion de las distintas instancias, por otro lado, generase un
individualismo en la persona y un sectarismo o cerrazon en los organismos de la sociedad civil. Incluso,
pudiera generar también una especie de indiferencia de ellos y del Estado frente al desarrollo de los deméas
miembros del cuerpo social.

Es por ello que debemos agregar inseparablemente a la dindmica de la subsidiaridad el principio de
solidaridad complementaria.

Este caracter de las relaciones favorecera que cada uno de los agentes educativos, al mismo tiempo que dejan
hacer lo que pueden hacer por si mismos los demas, no lo abandonan a su suerte, no se cierran en si mismos,
ni se tornan indiferentes sino que se abren a la cooperacién y la colaboracién entre ellos; se interesan
sistematicamente por evaluar esa cooperacion; y expresan concretamente ese interés comunitario con
iniciativas de solidaridad que apoyen y complementen los servicios educativos propios de cada protagonista
educativo.
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En otras palabras:

« Entre la persona y la familia deben complementarse mutuamente los esfuerzos por una formacion
mas plena e integral.

« Entre la familia y la escuela deben establecerse espacios reales, viables, evaluables de cooperacion y
complementariedad para ayudar al crecimiento y desarrollo pleno de la persona.

» Entre la escuela, la iglesia y el resto de las organizaciones de la sociedad civil deben establecerse
canales estables y practicables de solidaridad y cooperacion en el proyecto educativo y el desarrollo
de toda la sociedad.

« Entre la familia, la escuela, la iglesia, el resto de la sociedad civil y el Estado debe crearse un
marco legal e institucional que cree un clima favorable a la cooperacion respetuosa y pluralista,
que dote a la persona y su familia de los mecanismos judiciales de proteccion de sus derechos y de
facilitacién de sus deberes con relacion a la educacion.

6.5. El caracter mutuamente critico y liberador de estos protagonistas

Otra de las dinamicas relacionales, es el caracter mutuamente critico de las instancias entre si 'y con el resto de
la sociedad. En efecto, cada uno de los agentes educativos debe desarrollar, con relacion al resto de las partes
corresponsables, una conciencia critica, es decir, el ejercicio de los criterios evaluativos que periddicamente
valoran el funcionamiento y el servicio de los demas.

En este sentido la familia debe ejercer un control critico sobre la escuela y esta debe, a su vez, exigir sin
suplantar impositivamente, que la familia cumpla su rol. La Iglesia y el resto de la sociedad civil deben ejercer
una mision critico-profética sobre el rol educativo de la familia y la escuela y al mismo tiempo proponer
una pedagogia liberadora, participativa y solidaria.

En algunos casos, como el nuestro, la familia, la escuela y la Iglesia, con la sociedad civil de la que forma
parte, deben unirse en el empefio de criticar el papel totalizador y autoritario del Estado en la educacién y
proponer un modelo pluralista y democratico de educacion en el que la persona y la familia tengan el
marco legal y operativo que favorezca su derecho prioritario en la formacion integral de las nuevas
generaciones.

6.6. La formacién de una verdadera comunidad educativa al servicio de la persona

Las anteriores dindmicas de relacion deben encontrar su integracion y plena dimensién cuando los diversos
protagonistas implicados en la educacion se decidan a formar una verdadera comunidad educativa.

Dejamos a su reflexion aquellas palabras del Papa Juan Pablo 1l en Santa Clara, el 22 de enero de 1998:

“La familia, la escuela y la Iglesia deben formar una comunidad educativa donde los hijos de Cuba puedan
crecer en humanidad”.

Esa comunidad educativa que sofiamos debe tener un caracter personalista, una pedagogia liberadora, unos
contenidos éticos y civicos basados en los valores de la libertad, la solidaridad y la participacion democrética.
Esa comunidad educativa debe, ademas, estar abierta y en sistematica relacion con las demas organizaciones e
instituciones de la sociedad civil y del Estado. Su fin es que los cubanos crezcan en humanidad mediante un
proyecto educativo integrador de todos los protagonistas y a la vez respetuoso del rol de cada uno.
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6.7. La comunidad educativa debe ser el principal agente de realizacién de un nuevo proyecto educativo
para Cuba

La comunidad educativa debe ser el principal agente de realizacion de un nuevo proyecto educativo para
Cuba. No hay comunidad sin proyecto. Al mismo tiempo, un proyecto educativo, por muy bien disefiado que
esté, queda en letra y reflexion muertas cuando no encuentra quienes lo lleven a la préctica. Segun el
pensamiento pedagdgico contemporaneo este protagonismo no puede ser asumido solamente y de forma
excluyente por ninguno de los agentes ya mencionados.

La historia nos recuerda que:

¢ Cuando la familia asumia ella sola, y de modo sectario, la educacion de sus hijos, falté en ellos la
dimension social y la conciencia solidaria que ha costado siglos formar.

» Cuando la Iglesia, asumié sola un proyecto educativo sin formar ese tipo de comunidad abierta y
plural, y sustituyé el papel de la familia, la escuela y el resto de la sociedad civil, sus proyectos
educativos no siempre dieron los frutos esperados.

» Cuando el Estado asumié solo esta labor formadora de forma totalitaria y excluyente, el hombre
nuevo que se esperaba como fruto de esa “formacion integral” resulta un verdadero fracaso
antropoldgico.

» Cuando una comunidad educativa, integrada por alumnos, padres, educadores y sociedad civil,
animo un proyecto educativo plural, liberador, personalizador y socializador, todos los miembros de
esa comunidad educativa crecieron en humanidad.

Por tanto el principal desafio es transformar los centros educativos en comunidades educativas, comunidades
que aprenden. Educamos educandonos. Aprender de la diversidad que aporta cada una de las comunidades
conformadas por estudiantes, padres y madres de familia, educadores y otros miembros de la comunidad
circundante. Cada integrante de la comunidad tiene una forma personal de percibir distinta de los(as) demas, y
en algunos casos contradictoria. Es preciso acoger esa diversidad y crear, mediante el didlogo, una vision
compartida, desde la cual se potencia el intercambio con el contexto. La transformacion de la sociedad de
nuestra educacion es una opcion para construir la vision compartida.

En la gestion institucional, es preciso procurar la participacién de todas las personas implicadas en los
procesos de reflexion y busqueda conjunta; involucrar a la “Comunidad que Aprende” en el analisis de los
grandes planteamientos institucionales, en la definicion de la mision y vision de la escuela. Que la comunidad
educativa pueda incidir en la seleccién de los maestros y directivos de las escuelas.

Establecen relaciones humanizantes de respeto, acogida, amistad y apertura, que son fundamento de una
cultura solidaria. Propician un estilo de organizacion en el que se atiende a la dignidad de cada persona y se
ofrecen espacios reales de participacion, innovacién y aprendizaje, lo que hace fluir la energia creadora y el
desarrollo de la inteligencia colectiva.

La familias, los equipo directivos y el personal docente, en cada comunidad educativa, se comprometen a
mantener en sus programas educativos una cultura basada en valores y principios que promueva procesos de
ensefianza—aprendizaje, apoyados en experiencias de aprendizaje desafiantes y equitativas para todos los
estudiantes y que incluyan el desarrollo de habilidades de aprendizaje y de pensamiento para la vida
(AdvancED).
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En nuestra sociedad actual, tan compleja, los padres y otros miembros de las familias son imprescindibles en
la tan necesaria formacion de las conciencias y en la colaboracién con las tareas escolares, por tal motivo la
formacion de los padres debe asumirse por la “Comunidad Educativa” (escuela-iglesia-familia) con total
responsabilidad para cumplir con los objetivos de la educacion.

Las escuelas de padres y las tan repudiadas reuniones de padres, orientadas por los educadores en nuestros
centros educativos, ameritan una especial atencion. Existen tres areas en las que se debe trabajar con mayor
fuerza:

1. En las reuniones con los administrativos, claustros y padres o tutores, debe explicarse muy bien la
misién de la escuela y su historia, asumir la verdadera mision de la escuela y sus valores para que
sirva de apoyo a la labor de la familia (calidad de la ensefianza, la preparacion académica y la
formacion que reciben los alumnos para poder triunfar en el futuro). La escuela no debe ser juzgada
solamente por los resultados cuantificables.

2. Laescuela debe brindar posibilidades adicionales que faciliten la formacion permanente de los padres
a través de conferencias, temas morales de diferentes problematicas actuales (sexualidad, paternidad,
ecologia, otros).

3. Organizar retiros en la fe y otras actividades fuera de la escuela, en contextos adecuados para hacer
reflexiones, intercambios. La creacion de asociaciones de padres y maestros y su participacion en las
ciudades escolares.

VII. Formacién de |@s educador@s

Perfil humano y profesional del educad@r: eticidad, competencia, respeto por la primacia de la familia,
responsabilidad social, libertad de catedra, escuelas de maestros, etc.

Toda persona puede educar por su testimonio y ejemplo, pero, no es necesariamente un maestro o profesor
que si estd formado para educar o formar en el proceso educativo en las escuelas. Todo maestro o profesor
educa por lo que es y tiene y no por lo que le digan que haga, su testimonio de vida es el mayor ejemplo:
“instruir puede cualquiera, educar solo quien sea un Evangelio vivo” (Luz y Caballero).

El mismo José de la Luz y Caballero profundiza: “Cuando se cultiva, moraliza e instruye a la vez, es cuando
el maestro cumple con los fines de su ministerio, porque cultivar las facultades todas, moralizar al individuo y
transmitirles conocimientos: tales son los fines de la verdadera ensefianza”.

Consideramos que el perfil humano, ético y profesional del educador(a) debe integrar estas cualidades,
valores, virtudes y capacidades:

« Es coherente con su practica y vida, reconoce que desde el amor y la verdad la persona crece y llega a
ser moral y espiritualmente integra.

» Cultiva su interioridad, desde donde nos podemos conectar con la humanidad y con el mundo.
* Investigador y critico de la realidad.
» Es profesional de la educacion e investigador de su practica.

« Apertura a la formacion de vinculos y redes para favorecer su propio proceso de actualizacién y
profesionalizacion.

» Responde a los desafios de la comunicacion y la globalizacion.
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» Integra los medios de comunicacién y el mundo virtual para encarar otras formas de aprender y
posibilitar nuevos aprendizajes.

« Favorece el didlogo y las relaciones humanizantes, a través de la escucha comprensiva y empética.
» Es mediador y acompafiante, reconoce en cada persona la capacidad de transformar y transformarse.

» Su préctica estd orientada a la construccion de una cultura solidaria y de paz, que genere relaciones
igualitarias y reciprocas.

+ Estad formado en competencias comunicativas y técnicas que favorezcan la participacion activa,
fomenta el autoaprendizaje, el desarrollo del pensamiento critico, creativo y el trabajo en equipo; de
manera que las personas puedan implicarse de forma significativa en su aprendizaje.

« Formacion de maestros en las nuevas corrientes pedagdgicas y nuevos paradigmas educativos.

» Deben ser rescatadas y actualizadas las escuelas formadoras de maestros, Ilamadas Escuela Normal de
Maestros, creadas desde la época colonial y retomadas en la RepuUblica. Asi como las asociaciones de
profesores independientes del Estado y las publicaciones pedagdgicas que desempefiaron un rol tan
importante en la educacion, la investigacion y en la formacion profesional de los pedagogos.

El profesor no debe ser un mero instructor, sino un facilitador de la apropiacién de la cultura por parte del
alumno, por tanto debe formar en valores, intuir y estimular para el futuro, despertar las potencialidades de la
persona humana, enmendar, curar, sanar. Debe priorizar la sabiduria que viene de la Doctrina Social de la
Iglesia, sentirse amigo, colaborador, paciente, acompafiante pues sabe que educar es un largo y complejo
proceso, ser mediador de todo tipo de conflictos con retroalimentacion positiva, ser dialogante, no sentirse
catedra, ser cercano a los estudiantes y a los problemas y no mostrar distancias, provocar discusiones,
reflexiones y oir mucho, respetar y hacer que se respeten la ideas de los demas, pulir lo discutido hasta crear
una buena imagen, que el alumno concientice que es €l lo mas importante y que su formacion depende de él y
hacer de toda el aula la verdadera catedra. El profesor de vocacion es ejemplo de buena conducta dentro y
fuera de la institucion, y debe ser, ante todo, humanista y empaético.

En Cuba hoy los maestros y profesores son mas personas laborales (vivir de la profesion, prima lo econémico,
lo salarial) y profesionales (se superan profesionalmente para ser eficientes pero no eficaces) que personas de
vocacion: (los que aman la profesion y son capaces de hacer multiples sacrificios en aras de una correcta
formacion de sus estudiantes).

El primer paso es dignificar la labor del pedagogo, tradicionalmente muy discriminada con respecto a otras
profesiones. Tal dignificacion pasa por la elevacion del nivel de los pedagogos, actualmente muy deprimido, y
por implementar una formacion pedagdgica para cada nivel de ensefianza apegada a fuertes valores éticos y
civicos, asi como al sentido de responsabilidad social que deberan observar todos los profesionales de la
educacién. El pedagogo es, después de la familia, el eslabon més importante en la formacion de valores de los
educandos.

Pero la formacién pedagdgica destinada a educar sujetos libres impone también la superacion de esquemas
rigidos. El pedagogo ha de ser también un librepensador que no impondra doctrinas a sus discipulos, sino que
les abrird el camino para que sean capaces de elegir correctamente sus propios destinos como ciudadanos
libres.
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Deberan existir variedad de escuelas pedagdgicas, para desarrollar todo tipo de ensefianza y responder
adecuadamente a la demanda educativa de la sociedad siempre que sean coherentes con los valores y virtudes
universalmente reconocidos.

Establecer examenes por concurso para todas las plazas de educadores en todos los niveles de la ensefianza
publica. Estructurar un sistema nacional de cualificaciones profesionales.

Establecer un programa de formacion de profesores que responda a los objetivos del modelo de cultura y
sociedad a los que aspiramos. Tanto en su vida personal como comunitaria, el profesor debe ser:

* una persona integra, honesta, fuerte, exigente, coherente con su pensamiento y obra,

 ser ejemplo con sus testimonios de vida, jugar un papel de liderazgo y desarrollar en sus alumnos esta
caracteristica,

» una persona equilibrada en sus relaciones interpersonales y vivirlas con éxitos,
« tener capacidad bésica para el trabajo comunitario, capacidad académica y técnica de excelencia,

» desarrollar la interdisciplinariedad, pensar criticamente y lograr que sus alumnos desarrollen el
pensamiento critico y autocritico,

» formar y hacer viable en sus alumnos el trabajo grupal y cooperativo,
» ser competente y tener sentido de pertinencia,
* transmitir el amor y compromiso con Cuba,

» promover la justicia personal y social, identificar y solidarizarse con las personas que sufren
injusticias,

« identificar y trabajar por transformar las estructuras deshumanizantes del sistema,
 ser una persona preparada para resolver conflictos personales o profesionales de una manera pacifica,

* desarrollar las capacidades para leer “los signos de los tiempos” y evaluar criticamente los pasos que
se deben dar para producir cambios positivos,

« crear o fortalecer las Escuelas de Verano para la actualizacién del profesorado.
VII1. Leyes, estructuras, espacios y niveles educativos para Cuba

La educacién como proceso siempre publico y la gestion educativa privada, estatal, subvencionada,
homologada, etc. Un proyecto educativo para el futuro de Cuba. Contenidos para la ley de educacién cf.
Informe Il del CEC: Marco juridico. Acceso, garantia y control de calidad, obligatoriedad, financiamiento.

8.1. Leyes y estructuras para la educacion en Cuba

Hacer cambios en la Constitucién o incluir en un nuevo texto constitucional todo lo referente a la educacion
tal cual lo acordado en el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales:

“Los Estados partes en el presente Pacto se comprometen a respetar la libertad de los padres y, en su caso, de
los tutores legales, de escoger para sus hijos o pupilos escuelas distintas de las creadas por las autoridades
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publicas, siempre que aquellas satisfagan las normas minimas que el Estado prescriba o apruebe en materia de
ensefianza, y de hacer que sus hijos o pupilos reciban la educacién religiosa 0 moral que esté de acuerdo con
sus propias convicciones” (Asamblea General de la ONU, 1966).

Esos preceptos de la nueva constitucion deben consagrar el caracter laico del Estado y el caracter plural de
nuestra educacion, esclareciendo y dejando definido el término laico, y la diferencia sustancial entre laicidad
y laicismo del Estado y sus instituciones, porque el Estado cubano, como algunos otros modelos de mercado,
conciben la religién confinada al &mbito privado de la familia, grupos creyentes y a lo cultual, privando a las
Iglesias de sus derechos y deberes sociales como institucién que forma parte de la sociedad civil. El accionar
de las iglesias debe tener también un caracter publico y un espacio legal que le permitan dialogar e interactuar
con las personas y las demas instituciones que existen en la nacion. Las iglesias pueden y deben tener centros
educacionales administrados y dirigidos por una comunidad educativa en la que ella es un miembro.

Las Iglesias pueden y deben tener centros educativos que sean confesionales y también centros educativos no-
confesionales, es decir, donde se admiten personas agndsticas, ateas y religiosas con los mismos derechos
deberes y oportunidades. Parece ser que esta es la tendencia predominante en los centros educacionales que
patrocina la Iglesia Catdlica en el mundo. Y deberia ser un modelo para los centros educativos patrocinados
por las iglesias en Cuba. Debemos cambiar la posicion de “laicismo” que se nos impone por una ‘“sana y
verdadera laicidad”, que abarque también la funcidén social educativa, lo que no lesionada para nada la
necesaria e indispensable separacién juridica Iglesia-Estado.

8.2. Espacios educativos plurales en Cuba

La educacidn debe ser asumida, de manera conjunta, por el trinomio familia-escuela-sociedad civil, pues en el
seno de esta Ultima existen espacios de confianza que son auténticas comunidades y que merecen ser
valorados como verdaderos lugares de humanizacidn, este es el caso -por citar un ejemplo- de las Iglesias.

En Cuba debemos comenzar por reconocerle a este trinomio fundamental el derecho a realizar dicha misién, y
no solo reconocerlo, sino también promoverlo, cuidarlo y valorarlo como la verdadera fuente del futuro de
paz, libertad y fraternidad con el que seguramente sofiamos. El Estado nunca podra suplantarlos en la accion
educativa, pues €l mismo es incapaz -por la propia dinamica de sus relaciones- de llevar a cabo, por si solo,
una verdadera educacion.

Al respecto Ricardo Yepes afirma:

“La pretension de que sea el Estado el encargado de custodiar los valores morales nace como consecuencia de
la conviccion de que la religion es innecesaria en la sociedad. Que el Estado tenga ese encargo es inviable,
porque los valores morales solo se pueden ensefiar cuando se realiza una tarea comun, pues son los criterios de
ella. Los dos tipos de instituciones mas adecuados para ensefiar la moral son la familia y las instituciones
religiosas, porque son los Unicos cuya tarea comun abarca la vida entera. La religion habla de la vida humana
coOmo una tarea que nos es comun a todos, y nos da criterios para orientarla hacia su destino. En la familia se
nos ensefia a vivir, en el sentido mas profundo que se pueda dar a esta palabra” (Stork, 1996, p. 256).

8.3. Algunas acciones prioritarias

» Rescatar y plasmar legalmente el papel primario y esencial de la familia, incluyendo el derecho de elegir el
tipo de educacién que consideren para sus hijos. Reservar al Estado el papel subsidiario de la educacién,
donde la sociedad civil, los establecimientos privados y las instituciones religiosas tengan potestad de
participar, proponer y tomar decisiones. La libertad de céatedra que promueva la creatividad del personal
docente.
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Establecer un presupuesto nacional minimo para la educacion que garantice el libre acceso y la calidad de
los niveles primario y secundario, y permita subsidiar de alguna forma otros niveles educacionales. Y
poder sostener las universidades pablicas.

Debe ser rescatada y actualizada la escuela privada, de la cual hay grandiosos ejemplos en la Cuba colonial
y en la Cuba republicana, en igualdad de derechos a la escuela estatal.

Es necesario crear un sistema general de educacion publica desideologizado. Se trata de formar
ciudadanos, no soldados ni apéstoles.

Defender la existencia de espacios publicos y privados en la educacion, aunque todos sujetos a una Ley de
educacién que garantice derechos esenciales —el acceso a la instruccién, en primer término— para todos los
cubanos.

Se debe mantener la gratuidad y obligatoriedad de la ensefianza en los niveles primario y secundario e
introducir la gestion privada en todos los tipos de ensefianza.

Establecer la educacion universal obligatoria para todos los menores de edad.
Favorecer el acceso a la universidad mediante créditos, préstamos u otro tipo de reembolso.

Fomentar las capacidades de acuerdo a la demanda social en los niveles de ensefianza media-superior,
ensefianza técnica y ensefianza universitaria.

Favorecer el desarrollo de proyectos de instruccién de todo tipo de ensefianza: de arte, de oficios,
especialidades diversas.

Fomentar la posibilidad de fundar escuelas tecnoldgicas, de oficios, e incluso de ensefianza general, con
capitales privados, de fundaciones o de instituciones internacionales reconocidas, lo que significaria una
valiosa contribucién a la instruccidon en Cuba y una via para insertar a las jovenes generaciones en los
avances y conocimientos del desarrollo tecnoldgico global. No puede concebirse la instruccion en el siglo
XXI sin el pleno acceso a las tecnologias de la informética y las comunicaciones.

Desarrollar un sistema de guarderias infantiles acorde con los nuevos tiempos que facilite la conciliacion
entre la vida laboral y familiar.

8.4. Otras propuestas

En Cuba los niveles educativos, sobre todo el secundario y preuniversitario no preparan a los alumnos para
hacerle frente a las carreras universitarias. Las pruebas de ingreso no son tales sino de generalidades, por lo
que estimamos que las mismas deben ser aplicadas por las propias universidades con total autonomia, para
que respondan a sus intereses verdaderos, de lo contrario, es mejor eliminarlas y que el alumno opte
libremente por la carrera de su preferencia independientemente de su promedio académico.

La sociedad cubana debe contar con una diversidad de centros educativos. Todos son publicos, pero, deben
existir estatales, privados, concertados, semiconcertados y confesionales. El pais, a través de su Ministerio
de Educacion, debe marcar las lineas de accion generales, no obstante, cada escuela debe abogarse el
derecho del como lograr los objetivos que le exige la sociedad: lo que es llamado en el mundo pedagdgico
“el encargo social”. Los claustros deben ser contratados por las propias instituciones escolares y no por el
Ministerio de Educacién, para que en realidad respondan al estilo o modelo pedagdgico que exige la
institucion educativa.
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Que el Ministerio de Educacidn tenga el papel de trazar la politica educativa del pais, que se encargue de
monitorear y velar porque los diferentes espacios, o formas de educacién, respeten y formen a individuos
virtuosos y libres; garantice el desarrollo intelectual y vocacional de los ciudadanos y trace pautas, o
normas elementales de educacion para que bajo ningin concepto los educandos sean sometidos, 0
coartados en sus libertades u opciones, ya sean politicas, sexuales, religiosas, o culturales. EI Ministerio de
Educacion (ME), a su vez podra estar sub-dividido en los tres niveles de ensefianza:

» Dependencias provinciales del ME.
» Dependencias municipales del ME.

«  Cuerpo de metod6logos encargados de trazar programas de formacion para el profesorado
y los estudiantes en la nacion; el cual estara representado a su vez, en todo el pais.

El Ministerio de Educacién tendra la responsabilidad de velar por la calidad de la educacion que se
brindara en los diferentes espacios, sin importar si son pablicos, o no; velando siempre por el respeto a la
autonomia de cada institucion.

Garantizar espacios de capacitacion, formacion y debate para los educadores.

Garantizar la educacion publica y de calidad, la cual le asegure a sus estudiantes la continuidad de sus
estudios por el mérito de su esfuerzo.

Permitir el acceso a la educacion superior a personas de bajos ingresos con diferentes tipos de ayuda:

- Por subvencioén.
- Por préstamos bancarios, o créditos.
- Por méritos propios (talento).

Un sistema educacional bésico (primaria-secundaria) obligatorio para todos los ciudadanos cubanos
(pUblico, privado, o religioso).

Ensefianza media y superior opcional, es decir, sin caracter obligatorio, las cuales puedan de igual manera
ser publicas, privadas, o religiosas.

Defender la coexistencia de los diferentes tipos de educacién como una riqueza de la nacién y no
condenarla como lastre para el desarrollo de la sociedad.

Velar porque los diferentes tipos de ensefianza promuevan al hombre, lo enriquezcan como persona
humana y lo eduguen en libertad y responsabilidad, formando hombres y mujeres capaces de coger las
riendas de sus propias vidas, ser duefios de sus destinos y conductores de su nacion.

Garantizar el total respeto a la libertad de la familia para escoger el sistema educacional de sus hijos
(religiosa, publica, privada, politica).

Crear, desarrollar y permitir diferentes centros de investigacion, que enriquezcan la formacion practica de
los estudiantes para su posterior desempefio profesional.

Homologar los centros de altos estudios de nuestro pais con otros del resto del mundo, lo cual elevara la
competitividad de los mismos y de nuestros profesionales.
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« Fomentar los proyectos de cooperacion de las universidades cubanas con otras foraneas, las cuales pueden
ir desde proyectos de investigacion, hasta capacitacién, foros, congresos, cursillos, etc., lo cual abrird
nuevas posibilidades para el desarrollo de la nacidn.

 Profundizar el estudio en primer lugar de la historia de Cuba, una historia real, no falseada por intereses del
poder, o del partido gobernante; donde se estudie desde la comunidad aborigen hasta nuestros dias, sin
omisiones, ni excesos. Comenzar desde inicios de estudios, es decir, desde la primaria, a formar a los
estudiantes en virtudes y valores, dandoles como una asignatura fundamental la de “Etica y Civica”, la cual
les permitira crecer como personas, elevara el apego a la nacién y acrecentara el conocimiento politico
elemental.

» Fomentar el amor a la patria, el conocimiento de nuestra identidad, el rescate de las tradiciones y el
verdadero sentido de la nacionalidad.

» Desarrollar el estudio de las ciencias, el conocimiento de la tecnologia y el desarrollo intelectual y
espiritual de las personas.

* Educar a los ciudadanos desde pequefios en el respeto a la diversidad de criterios, de creencias y de
opciones.

» Crear un sistema educacional publico y de calidad, donde pueda acceder todo ciudadano cubano, con la
garantia de que los hijos seran formados bajo patrones éticos y con una formacion civica capaz de hacer
hombres de bien y responsables, capaces de discernir posturas ante la vida libremente.

» Permitir un espacio educacional privado, el cual promueva los valores humanos, encamine a los
estudiantes a su formacién personal y vocacional apegados a las virtudes y valores éticos y civicos.

 Dar espacio a la educacion religiosa, permitiendo asi que los padres puedan escoger el tipo de educacion
que prefieran para sus hijos.

« Garantizar una formacion superior, a la cual tengan acceso todos los ciudadanos sin restriccian.
» Crear un sistema de transporte escolar publico.
8.5. Algunos ejemplos

Ejemplos de que no hay que esperar a que ocurran los cambios a nivel constitucional ni que vengan las
iniciativas del Estado, son los proyectos creados desde la sociedad civil cubana, dentro y fuera de la Isla,
como por ejemplo:

Dentro de Cuba también existen otros centros educativos impulsados por grupos informales, logias masonicas,
en Iglesias y congregaciones que estan poniendo su grano de arena en este esfuerzo mancomunado por
construir una Nacion edificada sobre la virtud. En este sentido no puedo dejar de mencionar el caso de este
Centro Cultural Padre Félix Varela; el Convento San Juan de Letran, con sus disimiles y ansiados programas;
el Centro Loyola de los Jesuitas, entre otros, como el trabajo realizado durante méas de 20 afios, primero por el
extinto Centro de Formacion Civica y Religiosa (CFCR) de la di6cesis de Pinar del Rio (1993-2007) y
continuado por el Centro de Estudios Convivencia (www.convivenciacuba.es) a partir de 2007.

El Proyecto Convivencia ha querido rescatar el trabajo comenzado por el (CFCR) para continuar la tradicién
educativa del Padre Varela, de Luz y de Marti, y para ello ha publicado el primer libro de texto “Etica y
Civica: Aprendiendo a ser persona y a vivir en sociedad” que se escribe en Cuba de forma independiente en
los Gltimos 65 afios. El libro cuenta con 14 cursos de formacion ética para la ciudadania y la sociedad civil en
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Cuba, los cuales ya se estan estudiando de manera independiente en varias provincias de Cuba, por ejemplo en
tertulias de formacion de grupos de la sociedad civil, en Iglesias y en congregaciones religiosas. Asimismo
existen otros ejemplos en el resto de las provincias de Cuba, y no solo pertenecientes a las Iglesias, sino que
desde el seno de la sociedad civil se estdn entregando a esta tarea, desde la conviccion de la fuerza de lo
pequefio y el ejemplo de las “minorias guiadoras” como dijo Medardo Vitier.

En la Diaspora, constituyen una verdadera riqueza para Cuba en materia educativa un sinnimero de
organizaciones, asociaciones, universidades, centros de estudios, etc., alrededor del mundo, que forman parte
de nuestro patrimonio, pues durante mucho tiempo han acompafiado al pueblo cubano con sus estudios,
investigaciones y programas, y continGan haciéndolo, una prueba méas de que somos una Unica Nacién (Isla +
Diéaspora).

8.6. En materia de instruccion para el deporte

» Los clubes deportivos pueden asumir de manera efectiva la creacidn de su cantera a partir de nifios,
adolescentes y jovenes con talentos para el deporte a fin de sustituir la caducidad de estas
instituciones en modernas instalaciones.

» Los juegos escolares y universitarios como una de las principales competiciones nacionales.

No es necesario mantener un ejército tan numeroso en Cuba por lo que las academias militares reduciran sus
matriculas y perfilaran sus instrucciones en la formacion de bomberos, policias, criminalistas, personal
antiterrorismo, defensa civil, rescate y salvamento, guardafronteras, entre otras sin desatender un ejército
nacional no tan numeroso.

Se deben renovar las escuelas de oficio (no las actuales donde no se ensefia nada a estudiantes con retardo
escolar).

Es obligacion del Estado cubano garantizar la instruccién a todos los niveles, desde los estudios primarios
hasta los de nivel superior. Pero la responsabilidad por la educacion corresponde en primera instancia a la
familia. Es la familia la que determina el tipo de ensefianza que dara a sus hijos en correspondencia con sus
ingresos y su forma de pensar.

8.7. En materia de financiamiento

En cuanto a la forma de gestion (financiamiento) de la educacion en Cuba debe ser diversa:
» Publica o estatal, en la que el Estado financia totalmente.
» Privada, en la que el estudiante debe pagar por sus estudios.

» Mixta o combinada, en la que tanto el estudiante como el Estado financian parcial o
totalmente los estudios.

La educacion publica estatal sera laica, no laicista, pero debe tener en su programa un moédulo elemental sobre
las asignaturas Filosofia y Religién de manera que se conozcan (que no quiere decir que se practiquen) de
manera general todas las corrientes filosoficas y religiosas.

Cada institucién educativa independientemente de su nivel escolar o forma de gestion debe cumplir con un
programa que imparta:

« modulo de asignaturas y temas béasicos, generales (obligatorios) y
» mddulo de asignaturas y temas especificos, particulares (opcionales).
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IX. La universidad en el futuro de Cuba
Autonomia universitaria, extension universitaria, centros de investigacion, libertad de catedra, etc.

Rescatar y actualizar la autonomia universitaria para devolverle a la Universidad el papel que le corresponde
en el desarrollo de la nacidn, de las ideas, del debate, y de participacion civica en los asuntos nacionales.

9.1. Conceptos

La palabra Universidad viene del latin universitas que significa: “la unidad de todas las cosas”, o “la unidad
de lo diverso”.

La Universidad debe ser una institucion de caracter educativo, que reune en torno a si, Como en una gran
familia, a los que de lleno se dedican a las tareas de la ciencia, es decir, una comunidad de investigadores,
profesores, estudiantes y personal de oficios varios que sirve a esta comun finalidad (Cfr. Pastoral
Universitaria, CELAM, p. 12).

“Es una comunidad académica, que, de modo riguroso y critico, contribuye a la tutela y desarrollo de la
dignidad humana y de la herencia cultural mediante la investigacion, la ensefianza y los diversos servicios
ofrecidos a las comunidades locales, nacionales e internacionales” (Juan Pablo Il, enciclica Ex corde
ecclesiae).

De ambas definiciones se puede ver que la universidad debe ser una institucién de servicio a la sociedad,
creadora de cultura, ella reine en su seno a varias comunidades que a su vez prestan servicios especificos a la
sociedad y a la misma universidad (catedras, organizaciones intermedias, equipos de investigacién, etc.). Por
ello la universidad es llamada muchas veces “comunidad de comunidades” o “unidad viva de organismos
dedicados a la investigacion de la Verdad” (Juan Pablo |1, enciclica Ex corde ecclesiae).

Esta comunidad debe permanecer unida por la comln consagracién de sus miembros a la busqueda de la
verdad y el servicio a la sociedad, asi como por el respeto y la promocion de la dignidad humana. En ella debe
primar el didlogo sincero, la libertad, la tolerancia, la inclusion y el respeto a los derechos de cada uno. La
universidad debe tener un orden juridico interno, es decir, un conjunto de leyes, que velen por el
cumplimiento de estos criterios y que regulen el funcionamiento de la misma.

9.2. Breve resefia historica de las universidades en Cuba

1728: Fundacion de la Universidad de La Habana por los padres Dominicos del Convento de San Juan de
Letran, el dia 5 de enero en La Habana.

1734: Se aprueban los estatutos y se declara: Real y Pontificia Universidad de San Jer6nimo de La Habana,
con 21 cétedras, un rector, un vice-rector y cuatro conciliarios.

1841: Es aprobado un plan de reconstruccion de la Universidad y se fija un nuevo plan de estudios.

1842: A 114 afios de fundada se seculariza y comienza un rapido crecimiento bajo el influjo del pensamiento
moderno.

1895: Gran actividad patridtica de circulos universitarios, conspiracion, busgqueda de fondos y armas.

1900: Sustitucién del hasta entonces vigente plan de estudios creado por el Dr. Enrique José Varona
agrupandose catedras y reduciéndose el numero de profesores. Se fundan las escuelas de Pedagogia,
Ingenieria Civil, Eléctrica y Agronoma y la Escuela de Arquitectura.
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1902: Con el advenimiento de la RepuUblica se crea un cuerpo consultivo gubernamental que inspecciona la
universidad, comenzando entonces la subvencidn estatal que relativiza la Autonomia.

1922: Fundacion de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) por Julio A. Mella, en diciembre, con el
objetivo de unificar las federaciones estudiantiles que ya venian trabajando en algunas facultades. Esta
organizacion tenia como objetivos defender los intereses de los estudiantes frente a los de la Institucion
Universitaria y aunar esfuerzos estudiantiles en el servicio a la sociedad. La FEU surge esgrimiendo un pliego
de demandas con las que pretendian el mejoramiento universitario y social.

1923: Se produce un fuerte intercambio universitario con instituciones docentes similares de otros paises. La
FEU lanza un manifiesto en el que exige reforma universitaria, autonomia y cambios politicos en el pais. En
estos afios funciono la “Universidad Popular José Marti”, como un servicio de la FEU a la educacion del
pueblo.

1929: Intensa oposicién universitaria al gobierno de Gerardo Machado. Solidaridad con el resto de los
movimientos nacionales, demandas de reformas politico-sociales profundas.

1930: Huelga del 30 de septiembre en protesta por el aplazamiento del inicio de las clases hasta noviembre
(fecha de las elecciones), cierre de la universidad.

1931: Se crea el Directorio Estudiantil Universitario (DEU), por estudiantes de pensamiento liberal,
auténticos, y una minoria comunista, con el objetivo de derrocar a Machado y lograr una serie de cambios de
caracter nacionalista. Reapertura de la Universidad.

1931-33: Incremento de nimero de organizaciones politicas dentro de la Universidad, compulsadas por la
inestabilidad politica del pais. Entre ellas el Ala lzquierda Estudiantil (AIE) y el Frente Unico Revolucionario
(FUR).

1932: El DEU pas6 de una posicion pacifista y un discurso legalista que le habian caracterizado a una
radicalizacion y llamado a las armas. Irrupcion de la policia en el recinto universitario. Cierre de la
Universidad.

1933: Con la caida de Machado el DEU se vincula al gobierno de la Pentarquia, perdiendo popularidad entre
los estudiantes, por no estar a la altura de sus postulados iniciales. Con la llegada al gobierno de Grau San
Martin, con Guiteras como Primer Ministro se abre nuevamente la Universidad y se le reconoce su
Autonomia, por primera vez en la Republica. No le es permitido al DEU su entrada a la Universidad como
organizacion.

1934: Con la caida del Gobierno de los Cien Dias, el presidente Mendieta instituye nuevamente las
inspecciones estatales a la Universidad provocando gran repulsa entre los estudiantes.

Surge en este afio la Agrupacién Catélica Universitaria (ACU), Organizacion Laical Cristiana dirigida por los
padres jesuitas, con el objetivo de hacer presente el pensamiento y el testimonio catolicos en la Universidad.
Pretendia, mayormente, formar profesionales competentes y con un alto sentido del compromiso con la Iglesia
y el pueblo, que fueran capaces de influir en las altas esferas del acontecer nacional. La constituian estudiantes
y profesionales, tenia una junta directiva laica y un sacerdote asesor.

1935: Se redacta un decreto gubernamental que elimina la autonomia juridica. Radicalizacién violenta del
movimiento estudiantil protagonizado por la Joven Cuba y el AIE, en demanda de la autonomia y de cambios
politicos, gran apoyo a otros movimientos nacionales. Cierre en agosto de la Universidad tras sangrienta
huelga dirigida por un Comité de Huelga.

Pagina 32 de 61



1937: Reapertura de la Universidad en marzo tras una fuerte polémica sobre las condiciones de reapertura, en
la cual los profesores y las distintas organizaciones estudiantiles trataron de que sus intereses estuvieran
representados en el nuevo status juridico de la Universidad. Se cred la Ley Docente tras un proceso de
consulta en el que participaron, ademés de estudiantes y profesores, algunas personalidades cientificas y
politicas del pais. Esta ley definio el status juridico de la Universidad hasta 1959. Vale destacar que en este
proceso jugaron un papel muy importante las organizaciones estudiantiles, en especial el Comité de Huelga.
Los estudiantes estaban claros que sin autonomia y sin profundas reformas en las que se tuvieran en cuenta,
incluso, algunos aspectos de la educacion media superior, era inutil la reapertura de la Universidad.

En abril de ese mismo afio se celebr6 un pleno de la Segunda Ensefianza donde participaron alumnos y
profesores, y organizaciones estudiantiles de la Universidad. Se traté el tema de una reforma de la Segunda
Ensefianza, derogacion de leyes obsoletas dictadas en gobiernos anteriores, creacién de nuevos centros de
estudio asi como la reforma de los planes docentes.

En estos afios se hicieron populares entre los estudiantes las propuestas de dialogo, y fue muy rica la polémica
entre los estudiantes y la institucion.

La Ley Docente ordena la reapertura de todos los centros cerrados y una reforma en la Segunda Ensefianza.
Ademas devuelve la autonomia a la Universidad, prohibe actos de politica partidista dentro de la Universidad,
se decreta un 20% de matriculas gratis, se fijan las cuotas de subsidio estatal y se da estructura al gobierno
universitario. Este Gltimo queda compuesto por un rector, un grupo de cargos intermedios y profesores, la
Federacién Estudiantil esta representada pero solo de forma consultiva.

1942: Reforma en los estatutos quedando constituida la Universidad en 13 escuelas. Comienza una década de
“calma relativa” en cuanto a la actividad politica de los estudiantes. Surge en esta etapa el “bonche”
(pandillismo) como fenémeno de corrupcién y violencia dentro de la Universidad, asociado con practicas de
soborno, chantaje, politiqueria, etc.

1944: Surge la Juventud Universitaria Catélica (JUC), como especializacion de la ya existente Accion
Catdlica, y tenia como principal objetivo hacer presente el pensamiento y el testimonio cristiano en la
Universidad. Brind6 multiples servicios dentro y fuera de la Universidad, entre los que se encuentran:

«  Orientacion vocacional y escuelas nocturnas para obreros.

» Acogida a los estudiantes que llegaban nuevos, sobre todo a los del interior del pais.
« Conferencias y cursos para complementar la formacion recibida en la Universidad.
» Hogar Cato6lico Universitario (Residencia estudiantil).

» Encuestas sobre la realidad del joven universitario.

» Presencia activa en las estructuras organizativas (estudiantiles e institucionales) de la
Universidad.

1947: Creacién de la Universidad Central de Las Villas.
1948: Creacion de la Universidad de Oriente.

1950-52: Toma de conciencia de la FEU contra el “bonche” y comienzo de la lucha abierta contra el mismo.
El 10 de marzo de 1952 se organiza una protesta contra el golpe de Batista. Comienzan otra vez las luchas
nacionalistas.
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1953: Surge la Universidad de Occidente “Rafael Morales”, la cual solo funciondé un afio, por razones de
coyunturas econdmico-sociales.

1954: José A. Echevarria es elegido presidente de la FEU, comienza una campafia de concientizacion civica 'y
politica del alumnado.

1955: Se crea un grupo de jovenes de la direccién de la FEU, con el objetivo de luchar abiertamente contra
Batista (quedando de esta forma la FEU mas abierta al estudiantado menos radical politicamente). Este mismo
afno se firma la “Carta de México”, alianza entre el Directorio y el Movimiento 26 de Julio para la lucha
coordinada contra Batista. Se celebra el 1l Congreso Estudiantil Latinoamericano en Chile donde participa
José Antonio y otros dirigentes de la FEU y el Directorio, ahi se firma el documento “Contra las dictaduras de
América”. Se coordina trabajo entre organizaciones. En septiembre se celebra en Ceilan el Congreso Mundial
de Estudiantes, en el que José Antonio es elegido coordinador.

1956: Se funda la Universidad Catélica de Santo Tomas de Villanueva en La Habana.

1959: Comienza el proceso de reformas en la Universidad al triunfo de la Revolucién. La Universidad, en un
principio, acoge de forma muy entusiasta el triunfo revolucionario y se inserta en el proceso.

1961: Comienza cambio institucional que eliminara totalmente la autonomia. Se inicia, ademas, el proceso de
subordinacion a la Unién de Jovenes Comunistas (UJC). Una parte del estudiantado acoge el proceso, otra
parte (menor) se opone y es “depurado” de la Universidad. La reforma del 1962 abre la Universidad a todas
las capas sociales, declara la matricula gratuita, renueva los planes de estudio, crea nuevas catedras y combate
fuertemente los estudiantes y profesores que se oponian al rumbo socialista-comunista que tomaba el proceso
revolucionario.

9.3. Lecciones de la historia de la Universidad

La historia de nuestras universidades y la experiencia del mundo, nos ensefia las siguientes lecciones que
deben servir de referentes para la fundacién y reforma de toda universidad, no importa su confesionalidad o
laicidad:

» La autonomia es una condicién indispensable para el cumplimiento de la mision social de la
universidad.

« Nivel profesional y educativo: Después de su autonomia lo que caracteriza a una universidad es el
nivel profesional de sus docentes, la calidad del proceso docente-educativo y el nivel cientifico y
humanistico de sus investigaciones.

» Unir ciencia y conciencia: La universalidad y calidad de las universidades tiene su fundamento y
garantia en la capacidad de sus procesos educativos para unir ciencia y conciencia, pensamiento y
compromiso, verdad, bondad y belleza.

« El dialogo ha sido un factor importante en el logro de un orden juridico interno satisfactorio y en la
conciliacién de la diferencia de intereses institucion-estudiantado.

« Compromiso ético y civico: En los momentos en los que el estudiantado permanecio neutral
proliferd la corrupcion en la universidad (bonchismo) y no se combatio suficiente la misma fuera de la
universidad.
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« La comunidad educativa universitaria: En la medida que los estudiantes tuvieron mas participacién
en el gobierno de la universidad mejor fue el orden interno y la universidad pudo cumplir mejor su
cometido de servicio a la sociedad.

* Impacto en la comunidad: La universidad no puede dejar de un lado el mejoramiento moral de toda
la comunidad, de forma tal que se infundan al hombre altos valores civicos, humanos, morales para
gue a su vez contribuyan al mejoramiento moral y politico de la sociedad.

» Abierta al intercambio académico y cientifico con universidades del mundo para elevar y sostener
su calidad y nivel educativo.

La universidad debe ser:

* No partidista: Que no reine, dentro de la institucion, la doctrina o la practica de ninguna
corriente politica especifica. Donde los estatutos sean libres de coaccién politica y solo
respondan a las necesidades de la Universidad y a las necesidades concretas del pais.

« Propositiva o proactiva: Formada por un alumnado y un claustro con postura critica y
comprometida ante los problemas sociales. Que sean capaces de proponer acciones concretas
para el mejoramiento social.

9.4. Tipos de universidad

En el futuro de Cuba deberian existir diferentes tipos de universidades para que los estudiantes y sus familias
puedan elegir a cual asistir. Por sus objetivos especificos como institucion y por su organizacién interna se
pueden distinguir varios tipos de universidades:

Por su filosofia inspiradora:

Universidad Secular o Laica: La institucidn no tiene vinculo explicito con ninguna religion o ideologia, se
rige por criterios éticos y morales generales y por los propios de la cultura de la nacion (esta claro que en toda
cultura existe una mezcla de aportes de distintos credos e ideologias).

Universidad de Inspiracion Cristiana: No posee relacion de pertenencia o vinculacion juridica con la Iglesia
Catolica ni con ninguna otra confesion cristiana, pero el modelo de persona que promueve la institucion, su
antropologia, asi como sus métodos de trabajo, sus normas internas, etc., estan inspiradas en la doctrina de
Cristo. Es muy popular en nuestros dias y es una especie de hibrido entre la universidad Catdlica y entre la
Universidad Laica.

Universidades Confesionales: Se dice, en general, de aquellas universidades donde la institucién es portadora
de alguna religion o ideologia determinada, de forma explicita y la promueve, haciendo presente la misma en
sus métodos de trabajo, en su proyeccion al resto de la sociedad y en el modelo de hombre que pretende
formar, en los criterios éticos y morales, que rigen la misma y en su orden juridico interno. Por ejemplo la
Catolica, la Musulmana, la Masonica, la Marxista, las pertenecientes a otras confesiones cristianas, etc.

Universidad Cato6lica: Es un tipo de universidad confesional, su objetivo principal es: “garantizar de forma
institucional la presencia cristiana en la universidad”. Esta estrechamente ligada a la Iglesia local y esta
tutelada por un obispo. Cumple determinados requisitos prefijados por el Papa y le puede ser otorgada esa
condicién por un obispo o Conferencia de Obispos. Puede ser elegida por el Papa para declararla Universidad
Pontificia.
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Una universidad catdlica debe tener, como institucién, las siguientes caracteristicas esenciales:

+ Inspiracion cristiana, no solo en cada miembro, sino en la comunidad como tal.

« Una reflexién continua a la luz de la fe catdlica, sobre el creciente tesoro del saber humano, al
que trata de ofrecer una contribucion con sus propias investigaciones.

» Fidelidad al mensaje de Cristo tal como lo presenta la Iglesia.

» Esfuerzo institucional al servicio del pueblo de Dios y de la comunidad humana.

« Apertura y didlogo respetuoso con otros credos y con ateismo.

En algunas universidades catélicas existen disciplinas obligatorias para todos los estudiantes, que tienen
relacion con la fe cristiana y la Iglesia (teologia, Doctrina Social Cristiana, etc.) pero la inspiracion cristiana
que se pretende por parte de cada miembro, no pasa necesariamente por la profesion de la fe catolica. Las
universidades catdlicas forman parte de la intelectualidad de la Iglesia, que busca la verdad, procura la
promocion del hombre, un dialogo entre la fe y la razén humana y un aporte cualificado al problema de la
evangelizacion, tal como se presenta en nuestros dias, que sepan dar respuesta eficaz a la realidad en que se
inserta, respetando todos los credos y al agnosticismo y el ateismo.

Por su financiamiento:

Las universidades pueden clasificarse también en privadas o nacionales en dependencia de las instituciones
que la rigen y subsidian econémicamente. Cualquiera sea la inspiracién de una institucion universitaria debe
respetar la libertad de credo e ideologia de cada uno de sus miembros.

9.5. Funciones de la universidad

Proponemos que en el futuro de Cuba se utilicen, entre otras, principalmente estas funciones para que el
Ministerio de Educacién y Cultura evalle, sin intromisiones extrafias, el trabajo y el nivel de las universidades
cubanas:

Educativa: En sentido integral, es decir:

» Debe formar profesionales competentes, a la altura de los avances cientifico-técnicos, con gran
capacidad de asimilar lo nuevo, capaces de poner su conocimiento al servicio del desarrollo nacional.

+ Debe formar hombres como personas maduras, con altos valores morales, éticos, con gran sentido de la
responsabilidad y el respeto a la vida. Que vean su posicion social como una posibilidad mayor de
servir, no como facilidad para el lucro. Que tenga como primacia la verdad sobre la persona humana y
la sociedad sobre la estrategia de los politicos, que tenga como primacia los valores éticos sobre lo que
se puede lograr usando la técnica.

Investigativa: Que busca la respuesta a los problemas no resueltos en el saber y en la técnica. Que procura
adaptar los adelantos de la ciencia a la realidad nacional, buscando soluciones nuevas que sirvan para mejorar
las condiciones de vida del pueblo e incrementar el nivel educativo.

Creadora de cultura: Que busca y pone en practica propuestas que ayuden a mejorar el modo de vida de las
personas, “apuntar soluciones a complejos problemas no resueltos de la cultura emergente, de las nuevas
estructuras sociales, como la dignidad de la persona, los derechos inviolables de todos, la solidaridad a los
distintos niveles, el compromiso propio de una sociedad democratica, la velocidad del cambio cultural, etc.”
La universidad debe procurar la conservacién de lo més positivo de la herencia cultural de la nacién y
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defenderla de los influjos externos que pretendan destruirla 0 minimizarla (invasion de la cultura de consumo,
de grupos fundamentalistas, etc.). Debe procurar un auténtico dialogo de esta con lo nuevo.

Critica y promocidn social: Como vanguardia intelectual de la sociedad debe estar siempre a la expectativa
para valorar, apoyar, rechazar, cuestionar las distintas estrategias y proyectos que, en los distintos niveles de la
sociedad, pretenden transformar la misma. Debe ser promotora de procesos de socializacion que puedan
surgir: democratizacion, promocion de organizaciones autogestionadas, movimientos populares, es decir,
cogestora de proyectos de participacion social.

Centro de educacion popular: En la universidad se forman profesionales, es decir, una parte de la élite de la
sociedad. No todos pueden ser universitarios por razones obvias: pero la universidad debe tener una palabra
para la educacion de las grandes comunidades populares, ayudando a incrementar su nivel académico, su
formacion humana, civica y politica, ayudandolos a superar las condiciones sociales que viven y superar las
dificultades mas comunes con que el pueblo tienen que enfrentarse.

Centro de intercambio cultural y cientifico: La universidad debe fomentar todo tipo de intercambio a nivel
nacional e internacional, para enriquecer al pais y a ella misma de experiencias validas y aplicables en una
sociedad planetaria.

Institucion de concientizacion civica y politica, en el sentido amplio, que ayude a eliminar la imagen de “algo
sucio” que ha generado la practica politica en América Latina y en Cuba, y al mismo tiempo eduque (dentro y
fuera de ella) en la participacion activa y responsable en la politica sin politiquerias, ni exclusiones
ideoldgicas. Esta gestion toca tanto a la institucion como a las organizaciones intermedias que funcionan
dentro de la universidad.

9.6. Estructura interna de la universidad

Cada Universidad se dard su propia estructura de gobierno autbnomo. Como un ejemplo presentamos la
estructura que mas o menos ha mantenido la Universidad desde la aprobacion de la Ley Docente de 1937
hasta hoy, en que aparece con algunas modificaciones:

« Junta de Gobierno: Rector, Vicerrectores, autoridades administrativas, extensidn universitaria, etc.
» Junta de Gobierno por facultades: Decano, Vicedecanos, Jefes de Departamentos (catedras), etc.

« Unidades de servicio docente: Correspondientes a las distintas especialidades (catedras,
departamentos, etc.).
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X. Ponencias motivadoras del 111 Encuentro del CEC

La educacidn liberadora: de Varela a Paulo Freire
Por Karina Galvez Chiu

Para abordar el tema de la educacion liberadora es necesario primeramente considerar que nos basaremos en las
ideas pedagogicas de dos figuras que vivieron en diferentes épocas y contextos sociales, asi como en diferentes
paises: el Padre Félix Varela, quien vivié en la Cuba del siglo XIX (1783-1853) y el pedagogo brasilefio Paulo
Freire, quien desarrolld sus ideas en el siglo XX (1921-1997). Nos daremos cuenta, sin embargo, de que sus
conceptos de educacion y de la persona humana tienen mucho en comun.

También es importante tener en cuenta que, durante mucho tiempo hemos sido victimas de una educacion vertical y
paternalista, de la cual podemos hablar con mas elementos, pues es la que conocemos mejor y por lo tanto, es mas
facil criticarla. Nuestra opinion sobre experiencias ya vividas con la educacién no liberadora, nos hace mas
propensos a encontrarle defectos y a obviar sus virtudes. Por otra parte, las pocas vivencias de la educacion
liberadora y el hecho de conocerla mas en su teoria, podria hacer que veamos solo sus virtudes.

Intentemos entonces, basados en las ideas y experiencias de estos dos grandes de la pedagogia americana,
caracterizar la educacion liberadora, en sus diferencias con la educacién tradicional, de manera que pueda servir
para el futuro de Cuba, el inicio de un debate, alrededor de un tema del que depende, en definitiva, la sanacion del
alma de la nacion: la educacién.

Primera diferencia: Concepto de sociedad

La educacién tradicional considera la sociedad como algo esencialmente armonioso y en sintonia con el ser
humano. Tiene en cuenta sus transformaciones historicas, pero no considera la posibilidad de cambios esenciales
perdurables en ella, provocados por la accion renovadora del hombre o la mujer, en contra de lo que esta
socialmente aceptado. Por tanto, segun este tipo de educacion, la persona debe ser educada para adaptarse a la
sociedad, contribuir al sostenimiento de sus estructuras y leyes, mejordndolas, pero en el mismo sentido y
orientacién de las costumbres y la vision histdrica.

En cambio, la educacion liberadora, considera que la sociedad es reformable en su esencia y que la persona debe
ser educada para insertarse en ella pero, criticamente, con instrumentos que le permitan evaluarla, criticarla y
proponer cambios esenciales.

Paulo Freire dice al respecto: “La educacion es la praxis, reflexion y accion del hombre sobre el mundo para
transformarlo”. “La educacion es un acto de amor, de coraje; es una practica de la libertad dirigida hacia la
realidad a la que no le teme; sino que busca transformarla; por solidaridad, por espiritu fraternal”.

Y Varela dice: “Los fundamentos de la ideologia, no pueden darse, sino cuando se ha hecho pensar bien al
hombre...”

En este sentido, si bien la persona debe ser la protagonista del cambio en la sociedad que la lleve a pasar de
condiciones menos humanas a condiciones mas humanas, es necesario también considerar que esos cambios no
pueden ir en contra de la naturaleza humana o irrespetando el orden que haya funcionado hasta el momento.
Fijémonos en que Freire dice que el cambio debe producirse por solidaridad, por espiritu fraternal. Por tanto la
educacion liberadora, debe tener en cuenta también la responsabilidad que implican los cambios esenciales. No
pueden hacerse irresponsablemente, “experimentos sociales”, que dafien la esencia de la persona humana.

La educacion liberadora, con un concepto de sociedad en el que las personas protagonizan el desarrollo, debe
liberarla de egoismos y complejos, y promover su responsabilidad social, el respeto a los demés y la solidaridad.

Segunda diferencia: Objetivos que persiguen
La educacion tradicional pretende lograr formar hombres y mujeres que se adapten y aprendan a vivir en la

sociedad que ya existe y tal como existe. Pretende también transmitir conocimientos especificos, que ya han sido
avances en la sociedad y experiencias y verdades aceptadas por la humanidad.
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La educacién liberadora se plantea como objetivos preparar seres humanos con espiritu critico, capaces de analizar
y transformar la realidad, pero no repitiendo o dando ideas o recetas para hacerlo, sino haciendo que despierten las
conciencias de los hombres, y que comprendan, interpreten el mundo y se comprometan en su transformacion. Al
liberar la conciencia de las personas, la educacién liberadora pretende satisfacer la vocacion del hombre de ser mas
plenamente una persona humana.

Varela nos legd como desarrollar el pensamiento activo y divergente en los estudiantes, la creatividad. En 1811,
anexo a la Catedra de filosofia del Colegio de San Carlos y San Ambrosio, un curso de Fisica experimental y fue el
primero que introdujo y monté un laboratorio de quimica combatiendo todas aquellas teorias que originaban
supersticion y atraso cientifico, a pesar de ser esas teorias las mas reconocidas por las costumbres sociales.

Solo transmitiendo conocimientos, se ensefia a aceptar y asentir. Es necesario, a través de la experiencia vivida,
cultivar la conciencia. Pero es importante también, el estudio de lo que otros ya han protagonizado, de hechos,
verdades reconocidas de manera que los conocimientos sirvan de base al espiritu critico. El espiritu critico sin una
base cognitiva, produce meros rebeldes, la mayoria de las veces, sin causa alguna. La educacion liberadora, como
pedagogia que prioriza a la persona humana, no puede despreciar la ensefianza de las verdades ya aceptadas,
aunque no sea su objetivo primordial.

Al respecto dice Varela: “Se trata de formar hombres de conciencia y no farsantes de sociedad... hombres que no
sean soberbios con los débiles, ni débiles con los poderosos ™.

Tercera diferencia: Contenidos y métodos

La educacién tradicional se esfuerza por transmitir la herencia cultural, y la mayor cantidad de verdades ya
aceptadas por la humanidad. En muchas ocasiones no tiene en cuenta las caracteristicas del entorno del educando y
le impone contenidos ajenos a su realidad. El educador narra la realidad y el educando memoriza lo narrado. La
memorizacion es su principal método de aprendizaje. Al respecto dice Varela: “... el aprender de memoria es el
mayor de los absurdos”.

En cambio, la educacidn liberadora, ofrece contenidos estrechamente relacionados con la realidad del educando, lo
ensefia a cuestionar verdades aceptadas y a ubicarse en su papel en relacién con ella. En lugar de “recetas” para
enfrentar la vida, provee herramientas e instrumentos para el analisis y el compromiso. El educador dialoga y
estimula la investigacion, de manera que los educandos vivan experiencias que sirvan de base a su aprendizaje.

Dice Varela: “... dejando el método de ensefiar por preceptos generales aislados, y pocas veces entendidos (...)
por una ensefianza totalmente analitica, en que la memoria tenga muy poca parte, y el convencimiento lo haga

’

todo”.

Esto no debe significar que el educando solo aprenda lo que tiene que ver con su entorno. Es importante también
tener una vision del mundo en general, de las experiencias de otros, en otros contextos. La educacién liberadora no
encierra al educando en su entorno, sino que lo sitda en él, con la libertad que da el conocimiento del mundo y su
historia y actualidad.

Varela nos ensefi6 que la actualizacion en la esfera pedagdgica es muy importante para la correcta formacion de la
personalidad ajustando los objetivos de la educacion a los avances de la época. Pero también nos indicd que para
estar actualizado y a la altura de la época, hace falta autonomia de institucion y libertad de catedra.

Cuarta diferencia: Papel del educador, del educando y la relacién entre los dos

Tradicionalmente el educador es el protagonista en el proceso de aprendizaje. Es quien ensefia a los alumnos que se
convierten en objetos de trabajo para él. Es quien transmite los conocimientos que adquirié anteriormente de la
misma manera en que los transmite a sus alumnos, es él quien habla porque es el que sabe el contenido que, en el
mejor de los casos, él ha escogido y clasificado como importante. En ocasiones, como sucede actualmente en Cuba,
el partido politico en el poder, es quien escoge el contenido, en funcién de sus intereses. El educador continta
siendo la autoridad en el proceso pero solo en representacion de una autoridad mayor, el gobierno, por lo que,
muchas veces, debe transmitir conocimientos que no domina a profundidad y conceptos, con los cuales puede no
estar de acuerdo.
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En este tipo de educacidn, el educando solo aprende. No emite criterios con el educador ni con sus compafieros. Se
parte del supuesto de que no tiene conciencia del mundo que lo rodea porque no tiene conocimientos. Necesita los
conocimientos para adaptarse a un mundo que funciona desde mucho antes de existir él.

Ambos, educador y educando, mantienen una relacion vertical, en la que el educador es la autoridad a la que el
educando se subordina.

En la educacion liberadora, el educador es el guia, el animador, el facilitador, pero no es la autoridad. El aprende
igual que el educando en el proceso. La relacion entre los dos es horizontal. Tanto uno como el otro protagonizan el
proceso de aprendizaje, en tanto los dos aprenden.

El educando adquiere conocimientos partiendo de su propia realidad, pasando por un proceso de:

Sensibilizacion: “veo lo que pasa”. El educando se da cuenta de cdmo es la realidad que lo circunda y, con los
instrumentos con que lo han provisto, puede entenderla y ver criticamente lo que sucede a su alrededor.
Mentalizacion: “lo que pasa estd mal”. Al analizar conscientemente la realidad, puede formarse un criterio sobre
la misma y emitirlo.

Concienciacion: “es necesario cambiarlo y se puede cambiar”. Una vez formado un criterio, debe pasar a la
conciencia de que lo malo no necesariamente tiene que permanecer asi, que es posible y necesario cambiarlo.
Compromiso: “qué puedo hacer yo para cambiarlo” En este nivel de la ensefianza, el educando se da cuenta de
que el cambio depende de la accion de las personas, de su propia accion. Y la educacion liberadora lo lleva a
comprometerse y buscar su lugar en la basqueda de ese cambio.

Segun Paulo Freire: “..el ensefiar y el aprender se van dando de manera tal que por un lado, quien ensefia
aprende porgue reconoce un conocimiento antes aprendido Yy, por el otro, porque observando la manera como la
curiosidad del alumno aprendiz trabaja para aprehender lo que se le esta ensefiando, sin lo cual no aprende, el
educador se ayuda a descubrir dudas, aciertos y errores. (...) El aprendizaje del educador al educar se verifica en
la medida en que el educador humilde y abierto se encuentre permanentemente disponible para repensar lo
pensado, revisar sus posiciones”.

Y Varela dice: “Estoy persuadido” de que el gran arte de enseriar, consiste en saber fingir que no se ensefia’.
“Los que enserian no son mds que unos comparieros del que aprende...”

La Educaciéon en Cuba

Para el futuro de Cuba, es hora de pensar en un sistema educativo que sane el alma de esta nacién que no solo ha
sufrido una educacion tradicional, sino que ha sido victima de méas de 50 afios de una educacién paternalista y
despersonalizadora, ensefiando solo lo que sirve a la ideologia del partido en el poder desde el afio 1959.

Un nuevo sistema de educacion que, a largo plazo, forme hombres y mujeres, con integridad moral que defiendan
su dignidad como personas libres y responsables, protagonistas de su propia historia personal y social, nos har
caminar hacia un futuro en el que Cuba sea la nacién prospera y verdaderamente desarrollada que todos queremos.

Karina Galvez Chiu (Pinar del Rio, 1968).
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La educacion en Cuba, historia y propuestas
Por Miriam Celaya Gonzélez

Antecedentes historicos

Los origenes de la pedagogia cubana se remontan a los finales del siglo XVIII e inicios del XIX, estrechamente
vinculados al proceso de inicio de la formacién de la identidad cultural y del pensamiento cubanos, cuando las
ideas de la llustracion europea —reinterpretadas desde la realidad insular por los mejores pensadores criollos de
entonces— transformaron definitivamente la instruccion y educacion de la Isla y establecieron las bases de lo que
llegaria a ser posteriormente una sélida cultura pedagégica, la cual jugaria una funcién decisiva en la consolidacion
de la cubanidad.

Instituciones como la Sociedad Econdémica de Amigos del Pais, la Sociedad Patri6tica, la Real y Pontificia
Universidad de San Gerénimo de La Habana y el Real y Pontificio Colegio Seminario de San Carlos y San
Ambrosio; asi como personalidades sobresalientes como los presbiteros José Agustin Caballero y Félix Varela, el
pedagogo Y filésofo José de la Luz y Caballero, entre otras destacadas figuras, fueron los pilares fundacionales de
una tradicion pedagdgica que también alcanzaria alto vuelo en el siglo XX.

En fecha tan temprana como los finales del siglo XVIII, José Agustin Caballero impulsé una reforma educacional
que, entre sus mas destacados avances propugnaba la generalizacion de la ensefianza primaria gratuita y la
imparticion de la ensefianza a las mujeres. Su obra estd recogida en numerosas publicaciones que se cuentan entre
lo méas avanzado del pensamiento de su época. Félix Varela, por su parte, fue el primer cubano que hablé de patria
como sentimiento de arraigo y pertenencia, como comunidad de intereses y de espiritu nacional. Independentista y
abolicionista, fue también el primero que eligié la educacion como camino de la liberacion, le trazé un rumbo
propio al pensamiento cubano y se empefié en ensefiarnos a pensar; y el que introdujo la ética en los estudios
cientificos, sociales y politicos.’

José de la Luz y Caballero es considerado, con justicia, el padre de la pedagogia cubana, la cual puso a la altura del
pensamiento humanista y universal mas avanzado de su época. Concibid la educacion como la tarea esencial para el
logro de virtudes ciudadanas, de ahi la importancia que confirié al maestro, expresada en su mas conocido aforismo
“Instruir puede cualquiera; educar solo quien sea un evangelio vivo”.

Ya durante los inicios del periodo republicano (1902-1958), el también pedagogo y politico, Enrique José Varona,
encabezd una importante reforma en la educacion. Su gestién en la Secretaria de Instruccién Publica durante la
primera intervencion norteamericana se centrd en implantar una reforma integral desde la ensefianza primaria hasta
la universidad. Su doctrina pedagdgica rechazaba la violencia revolucionaria como método para solucionar los
males sociales, y consideraba a la universidad como un espacio civico autbnomo que debia ser fragua de la
democracia nacional.

Fueron muchas las personalidades que enriquecieron la pedagogia cubana durante la Republica. La ensefianza
publica se generaliz6 y se diversificd la instruccion. Surgieron numerosas escuelas de ensefianza general, escuelas
pedagbgicas (las Escuelas Normales graduaban maestros de ensefianza primaria que cursaban estudios de la
especialidad durante cuatro afios, en tanto los de ensefianza superior debian cursar estudios pedagogicos de nivel
universitario), escuelas tecnoldgicas, de comercio, tanto laicas como religiosas, asi como de diversos oficios, y se
fundaron, ademas de la entonces ya centenaria Universidad de La Habana, otras dos universidades: la de Oriente,
con sede en la ciudad de Santiago de Cuba, y la Universidad Central, en la ciudad de Santa Clara.

En poco mas de 40 afios surgieron numerosas instituciones de ensefianza tanto publica como privada en la Isla,
aunque las zonas urbanas exhibian una gran ventaja tanto en el acceso a la instruccion y en el nimero de escuelas,
como en la calidad de la ensefianza, en comparacion con las zonas rurales.

No obstante, hacia finales de la década de los 50° del siglo XX Cuba exhibia uno de los mas bajos indices de
analfabetismo, no solo de este Hemisferio, sino incluso por debajo de la que habia sido su metrépoli, Espafia, y de
numerosos paises que hoy se encuentran entre los mas desarrollados del planeta. El censo de 1953 reflejaba un 23%
de analfabetismo entre los cubanos mayores de 10 afios, una cifra favorable para los estandares de la época.
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Las zonas rurales, menos favorecidas, mostraban un 41,7% de analfabetismo, en franco contraste con las zonas
urbanas, que tenian un indice de 11,6%. El 31% de la poblacidn de 6 afios y mas que sabian leer y escribir no tenian
aprobado grado alguno de ensefianza, el 58% tenia aprobado de 1 a 6 grados y solo el 11% habia cursado 7 grados
0 més®. En las aulas existia ademas un alto indice de retraso escolar, lo que significaba un elevado nimero de
alumnos cuya edad rebasaba en dos afios 0 mas la correspondiente al grado que cursaban. Esto implicaba a su vez
un alto indice de desercién escolar entre estos educandos, incluso al nivel de educacion primaria, debido a su
incorporacion temprana al trabajo.

Sin embargo, la tendencia general era hacia un incremento gradual de la escolarizacion y de los niveles de
instruccién, lo que suponia un avance considerable, tomando en cuenta que apenas medio siglo atras Cuba habia
dejado de ser la Gltima colonia espafiola en América. En cincuenta afios la Isla no solo se habia colocado entre las
naciones con mejores niveles de instruccion de Hispanoamérica, sino que superaba los estandares de alfabetizacion
e instruccion de su exmetrépoli.

La educacion en el periodo revolucionario: el voluntarismo institucionalizado

La llegada de la revolucion al poder en enero de 1959 trajo consigo una transformacion radical del sistema de
educacion. Entre las medidas tomadas por el nuevo gobierno, la Ley de Nacionalizacién de la Ensefianza (6 de
junio de 1961) establecié la ensefianza publica y gratuita y suprimid la educacion privada. Todos los centros de
ensefianza privada, asi como sus bienes y acciones, pasaron al poder del Estado, encargado absoluto desde entonces
de los programas docente-educativos.

En el propio afio 1961, el gobierno revolucionario impulsé una campafia de alfabetizacidon que se propuso erradicar
el analfabetismo en Cuba. Para cumplir semejante meta fueron movilizados por todo el pais, incluso hasta a los
lugares mas intrincados y humildes, cientos de miles de jovenes de casi todos los niveles de ensefianza. Muchos de
ellos, apenas adolescentes, marcharon de sus hogares por primera vez para ensefiar a leer y a escribir a otras tantas
familias, fundamentalmente campesinas, compartiendo sus duras condiciones de vida y sus jornadas de trabajo®. A
la vez, el Manual que utilizaba el alfabetizador servia “para orientarlo técnica y politicamente™; mientras la Cartilla
de los educandos contenia “24 temas sobre cuestiones basicas de la revolucion, con definiciones sobre las palabras
usadas”.” Es decir, que la campafia alfabetizadora, mas alla del altruismo de llevar la luz de la ensefianza a los
rincones mas apartados de Cuba, tenia como objetivo esencial de adoctrinar politicamente a favor del gobierno a
las grandes masas de origen obrero y campesino, asi como a los maestros.

Fue esta la primera movilizacién masiva de larga duracién promovida por el nuevo gobierno y una de sus campafias
mas populares, con un balance politico sumamente favorable, aunque con un gran costo econdmico y social cuya
envergadura ain no se ha calculado. También era el inicio de una fatidica experiencia que se repetiria mas de una
vez en periodos posteriores ante la insuficiente cantidad de educadores: los maestros improvisados mediante
cursillos breves, sin una verdadera formacion pedagogica.

En la década de los 60’ comenzo6 a evidenciarse la impronta ideologica que marcaria la educacion cubana en los
afios siguientes y hasta la actualidad. Pero el nimero de profesores era insuficiente para cubrir la demanda en
correspondencia con los programas docentes de la revolucion y, por otra parte, la urgencia de crear un nuevo tipo
de maestro capaz de responder a los intereses del gobierno revolucionario y de fomentar el surgimiento de un
Hombre Nuevo, a imagen y semejanza de los guerrilleros de la Sierra Maestra, imponia la creacion de escuelas
pedagdgicas de nuevo tipo.

Entre los primeros experimentos pedagdgicos del gobierno se liquidaron las Escuelas Normales® y se crearon los
concentrados de estudiantes —futuros maestros revolucionarios— en lugares montafiosos. Asimismo se establecieron
nuevas Escuelas para Maestros Primarios con planes y programas revolucionarios, alejadas de los centros urbanos y
bajo régimen de internado: los estudiantes cursarian un afio de estudios en Minas del Frio, en plena Sierra Maestra,
y después cuatro afios mas en Topes de Collantes, en la Sierra del Escambray, en condiciones casi de guerrilla.
Estos estudiantes se formaban “pedagogicamente” no solo en las aulas, sino entrendndose en las privaciones de las
marchas por las elevaciones y los montes, conociendo los rigores de la intemperie, alejados de sus familias y
viviendo muchas veces en situacion de campafia. Un maestro debia ser tan tenaz y resistente como un guerrillero y
en el mismo espiritu deberia formar a sus educandos.
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Paralelamente se crearon los primeros planes de formacion de maestros emergentes (conocido como “Maestros
Voluntarios™), mediante los cuales, en un plazo de solo cuatro meses, se formaban maestros primarios en
campamentos establecidos también en las montafias de la Sierra Maestra. En las zonas urbanas se aplicé otro plan
de maestros emergentes, conocido como “Maestros Populares”, que formé educadores primarios entre jovenes que
apenas tenian cursado hasta el sexto grado. Méas adelante se implementaron planes de perfeccionamiento y
recalificacion, lo que permitio elevar el nivel de los educadores que se habian formado bajo programas emergentes.

Pese a las deficiencias, en muy pocos afios, entre 1960 y 1963, el gobierno revolucionario habia logrado asegurar la
escolaridad primaria de seis grados a la totalidad de los nifios cubanos en edad escolar, una meta para la cual la
UNESCO habia trazado un plazo de diez afios.

Ya en la década de 1970 surgieron otras escuelas pedagdgicas mas especializadas, concebidas siempre bajo el
espiritu de “batallas” y “contingentes” que ha constituido el signo de los programas impulsados por el gobierno: el
Contingente Pedagdgico “Manuel Ascunce” y la Escuela Formadora de Maestros Primarios “Salvador Allende” se
concibieron para la formacion de maestros secundarios y primarios, respectivamente. A finales de esa década,
surgi6 el Instituto Superior Pedagogico “Enrique José Varona”, que llegd a graduar profesores de alto nivel
pedagdgico con una instruccion especializada en todas las ramas de la ensefianza.

A partir del surgimiento de los acuerdos de cooperacion cientifico-técnica y educacional subsidiados por la Union
Soviética y los paises del antiguo campo socialista, se formaron durante mas de dos décadas miles de cubanos en
especialidades de nivel universitario y tecnoldgico, graduados tanto dentro de la Isla como en esos propios paises.
También se contd con la llegada de técnicos y asesores extranjeros que elevaron la calificacion de los profesionales
de la Isla en todas las ramas de la ensefianza.

La renovacion radical del sistema de educacion tenia como objetivo esencial la creacion del llamado Hombre
Nuevo, un prospecto de aliento facistoide que presuponia la superioridad moral del hombre formado en el
socialismo con relacién al sujeto capitalista (intrinsecamente “desnaturalizado, deshumanizado™). Para tales fines,
el principio de combinar el estudio con el trabajo trajo como consecuencia desde los afios 60’ la implementacion
del Plan la Escuela al Campo, en funcién del cual cada curso escolar se movilizaban los estudiantes de secundaria
bésica, de ensefianza tecnoldgica y de preuniversitario hacia campamentos agricolas, en los que permanecian
internados trabajando por un periodo que en sus inicios fue de dos meses y mas tarde se fijo en 45 dias.
Inicialmente la incorporacion de los estudiantes a este plan era voluntaria, pero a partir del curso 1971-72 se
impuso con caracter obligatorio.

En los inicios de los afios 70° se crearon las primeras Escuelas en el Campo como sistema de internado, que se fue
generalizando para los niveles secundario, preuniversitario y para varias especialidades de ensefianza tecnoldgica.
La primera escuela experimental de este sistema, “Vanguardias de La Habana”, fue construida en la Isla de la
Juventud (Isla de Pinos)’, durante el curso 1971-72. Su matricula se nutrié de alumnos de nivel secundario de la
capital y fue la base de una experiencia propuesta por Fidel Castro, que se generaliz6 en pocos afios a todo lo largo
y ancho de Cuba. También en sus inicios este plan tuvo caracter voluntario para el ingreso de los educandos, pero
hacia finales de la década de los afios 80’fueron obligatorias para aquellos estudiantes que optaban por cursar
estudios de preuniversitario con vistas a continuar mas tarde estudios superiores.

Tales planes llevaban implicito un adoctrinamiento permanente y sistematico de las nuevas generaciones en torno a
las ideas del marxismo-leninismo, bajo fuertes preceptos de ateismo y negacion de tradiciones y valores culturales
y familiares considerados por el régimen como “rezagos burgueses heredados del capitalismo”. El individuo en si
(rasgo tipico de los caducos valores burgueses) debia fundirse en la masa proletaria (simbolo de la nueva sociedad
y de futuros tiempos), de ahi la concentracion de decenas de miles de adolescentes conviviendo en condiciones de
promiscuidad, uniformados e igualados como un ejército de zombis al servicio de una ideologia, de un partido y de
un gobierno.

El Estado se convertia asi en el nuevo tutor de las juventudes, con mas autoridad que los padres para decidir su
destino. Y en funcion de esto en los nuevos hogares-escuelas se reinventaba la historia nacional: todo el pasado se
condenaba y solo el presente revolucionario legitimaba la justicia y los derechos para los cubanos. Por primera vez
en Cuba, la politica implantada por un gobierno sustituyo el papel de los padres por el del Estado, asestando un
golpe demoledor a la familia como nucleo béasico de la sociedad.
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A tenor con estos principios, los adolescentes eran separados de sus familias y se (de)formaban alejados de la
atencion directa de los padres, lo que produjo en muchos casos la ruptura de los jovenes con sus hogares, creando
un cisma entre éstos y sus familias y originando la pérdida de valores tradicionalmente transmitidos de una
generacion a otra a través de la relacién de padres e hijos.

Analizando este controvertido proceso de la educacion en Cuba, vale recordar los presupuestos de un destacado
pedagogo brasilefio, “Ensefiar exige el reconocimiento y la asuncion de la identidad cultural™®. Asi, habra que
entender que en Cuba, en los Ultimos 50 afios, se ha asumido en el proceso docente-educativo una falsa identidad
cultural altamente ideologizada y subordinada a los intereses del Estado, y se ha extendido la ensefianza de una
historia nacional apdcrifa, al servicio del poder totalitario. El resultado lo estamos confrontando en la realidad
actual con la carencia de verdaderos ciudadanos y la imposicion oficial de un falso concepto de cubania.

El mismo pedagogo sefiala: “El mundo de la cultura que se prolonga en el mundo de la historia es un mundo de
libertad, de opcidn, de decision, mundo de posibilidades donde la decencia puede ser negada, la libertad ofendida y
rechazada”.® El ejemplo de la experiencia pedagdgica cubana después de 1959, demuestra cémo la negacion de
libertades, de opciones y de decisiones lastra hasta hoy la cultura y erosiona los valores nacionales. Es precisamente
por esa razén que la educacion no puede prescindir de la libertad y de la formacion ética de los individuos. De la
misma manera, la ideologizacién extrema de la educacion, el ingreso forzoso a centros internados y la obligada
adhesion a las ideas comunistas como requisitos para cursar estudios de cualquier nivel, fundamentalmente en las
universidades, ha ido fomentando una doble moral y un sentido del disimulo generalizado en toda la sociedad: la
falsedad y la mentira forman parte actualmente del acervo cultural de varias generaciones de cubanos. Semejante
pérdida de valores se contradice con los altos niveles de instruccidn que reportan las estadisticas oficiales.

La educacion —gratuita y obligatoria hasta el noveno grado— se extendi6é a cada municipio y rincon de la Isla y se
alcanzaron elevadas cifras de graduados universitarios y de nivel tecnoldgico, pero a la vez también se comenzo a
experimentar simultdneamente un sostenido retroceso en la calidad de la ensefianza. Fundamentalmente en la
educacion basica. La implementacion de sucesivos cursos emergentes para improvisar maestros sin la debida
aptitud y el afan de sacrificar la calidad de toda la educacion a favor de la mayor cantidad de graduados, condujo,
salvo excepciones, a la pérdida paulatina de la calificacion de los profesionales y técnicos cubanos con relacién a
sus homologos del mundo. Dicha tendencia se manifiesta mas en la actualidad, cuando los avances de la tecnologia
de la informatica, las comunicaciones y otros adelantos propios del desarrollo cientifico y técnico a nivel global
estan fuera del alcance de los cubanos.

No obstante, pese a sus limitaciones, el sistema de ensefianza cubano logré extender la instruccion a todas las capas
de la poblacién, por mucho tiempo aumentd los niveles de acceso de grupos sociales histéricamente desfavorecidos
y cred en la poblacién la conciencia de la educacion como un derecho.

En los afios 80’ se impulso la creacion de numerosos centros de educacion superior en todas las provincias. Hasta la
actualidad, ademéas de las tres universidades que existian ya en 1959, se han inaugurado numerosas sedes
universitarias, facultades y filiales de diversas especialidades en cada provincia, que forman parte del sistema de
educacion superior nacional.

Tan espectacular cuadro, sin embargo, no pasaba de ser un mero espejismo. Durante los afios 90°, después del
colapso de la Union Soviética y la desaparicion del blogue socialista, se desvanecieron los generosos subsidios que
permitian el sostenimiento de los planes educativos del gobierno cubano. Las condiciones de estudio y trabajo en
las escuelas, fundamentalmente en los internados rurales, se deprimieron a niveles inimaginables. La economia
entr6 en un estado de crisis tal que se produjeron la desercion de grandes masas de estudiantes y el éxodo de miles
de maestros y profesores hacia otras ocupaciones mas rentables. Decenas de escuelas en el campo que se habian
construido al calor de los programas de formacion del “Hombre Nuevo” fueron cerradas y actualmente sus
instalaciones se encuentran en estado de total abandono.

El advenimiento del llamado “Periodo Especial”, la mas profunda y permanente crisis que haya conocido la historia
de Cuba, sellaba asi, con un fracaso estrepitoso, uno de los mayores experimentos que alguna vez, sin poseer la
base econdmica imprescindible y siendo apenas un protectorado soviético, concibiera la megalomania oficial: hacer
de Cuba “el pais mas culto del planeta”.
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La educacion en Cuba en el presente. Valoraciones para el futuro a mediano y largo plazo

Ante el colapso de lo que fuera un sélido y desarrollado sistema educacional, en la actualidad el gobierno esta
enfrentando las consecuencias de la aplicacion sistematica de politicas erradas promoviendo los mismos errores de
base. Asi, la implementacion de nuevos cursos de maestros emergentes de rapida formacién —popularmente
conocidos como “maestros instantaneos”— ha sido la estrategia oficial para remontar la crisis general de la
educacién. Se trata de la vieja y socorrida maniobra de atacar las consecuencias sin eliminar las causas que originan
los males, las cuales se inscriben en las deformaciones inherentes al sistema socio-econdémico y politico impuesto
hace mas de medio siglo.

A las limitaciones propias del sistema y a las concepciones de asumir la educacién de todo un pueblo como si de
sucesivas camparias y batallas de guerra se tratase, se suman ahora otros males acumulados a lo largo del proceso.
Uno de los factores que dificulta la recuperacion de los antiguos niveles de calidad de la ensefianza en Cuba es la
permanente emigracion hacia el extranjero de miles de profesionales y técnicos que alguna vez fueron la base
esencial de la formacion de educandos. “Algunos estudiosos del tema calculan que en los ultimos 30 afios
emigraron cerca de 15.000 médicos, mas de 10.000 ingenieros y mas de 25.000 licenciados en distintas
especialidades, asi como un sin nimero de técnicos medios y obreros calificados”.'® Semejante descapitalizacion
afecta directamente la base docente, que en numerosas especialidades se nutre de dichos graduados. Muchos de
esos emigrados son profesores de diferentes niveles de la ensefianza.

Por su parte, el propio gobierno ha desviado decenas de miles de maestros y otros profesionales cubanos de la
ensefianza hacia los programas educativos concertados en el marco de la Alianza Bolivariana para América
(ALBA). Dichos planes, resumidos en un programa denominado “Yo si puedo” destinado a alfabetizar a millones
de latinoamericanos, ha dejado sin los maestros mas calificados a centenares de estudiantes cubanos. Las aulas
abandonadas en Cuba han sido ocupadas entonces por los “maestros emergentes”, apenas alfabetizados ellos
mismos, con graves consecuencias para la calidad de la ensefianza.

En medio de la crisis estructural del sistema no han faltado propuestas que apuntan algunas opciones posibles para
superar, al menos parcialmente, los profundos desafios de la educacion de las generaciones presentes y futuras a
corto-mediano plazo. Algunas voces se han alzado desde espacios religiosos propugnando la reapertura de algunas
escuelas de educacidn religiosa. Esa iniciativa, defendida por grupos de la Iglesia Catélica y que no supone peligro
alguno para la educacion publica laica, ha sido fuertemente rechazada por el gobierno. De hecho, nunca ha sido
divulgada ni sometida a debate publico.

Otra alternativa bloqueada por las autoridades cubanas es la posibilidad de fundar escuelas tecnolégicas, de oficios,
e incluso de ensefianza general, con capitales privados, de fundaciones o de instituciones internacionales
reconocidas, lo que significaria una valiosa contribucién a la instruccion en Cuba y una via para insertar a las
jévenes generaciones en los avances y conocimientos del desarrollo tecnoldgico global. No puede concebirse la
instruccion en el siglo XXI sin el pleno acceso a las tecnologias de la informética y las comunicaciones.

Por otra parte, a contrapelo del gravamen que constituye sostener sin recursos el enorme sistema educativo del pais,
de los bajos salarios de los educadores y de la existencia de una gran red de profesores-repasadores privados, que se
han dedicado desde hace varios afios a impartir clases de diversas materias a alumnos cuyos padres pueden pagar
por estos servicios, las autoridades se niegan a hacer alguna apertura a otras opciones. En los Gltimos afios se ha
reconocido oficialmente la existencia de estos profesionales —muchos de ellos profesores retirados ya del sistema
nacional de educacion— y se ha legalizado su condicion de maestros “repasadores”. En la actualidad, decenas de
profesores se desempefian como empleados por cuenta propia y tienen el derecho de ejercer su labor pagando un
impuesto al Estado. Los superiores resultados docentes de aquellos estudiantes cuyos padres contratan los servicios
de estos profesionales de la educacién, demuestran no solo la preponderancia del esfuerzo privado sobre el
programa educativo oficial, sino la irreversibilidad de la crisis y la incapacidad del gobierno para solucionar el
déficit de maestros y el descalabro del sistema educacional.

Estas vias de educacion “informal” marcan un punto de retorno al inicio del proceso: la coexistencia de una red
semi-clandestina de instruccién-educacién privada, junto a un deficiente sistema de educacion publica al acceso de
todos. La terca realidad ha quebrado la quimera del igualitarismo ramplon refrendado en el sistema educativo
nacional, al crearse una situacion en virtud de la cual solo los estudiantes favorecidos por mayores ingresos
familiares se pueden permitir el acceso a estos profesores-repasadores privados.

Pagina 45 de 61



Se crean asi grupos de educandos elite que acuden con mayor ventaja a los exdmenes de ingreso para alcanzar las
mejores especialidades u opciones en los diferentes niveles de ensefianza. En consecuencia, los mas altos niveles de
instruccion vuelven a quedar al alcance de sectores elite de la sociedad, a los cuales solo les resta fingir la mayor
adhesion al sistema socialista y al gobierno “revolucionario” para acceder con amplias prerrogativas a la enseflanza
superior y, en consecuencia, a una mayor calificacion técnica y profesional.

A la vez, la incapacidad del Estado-Partido-Gobierno para sostener el monopolio de la ensefianza e instruccion
quedo refrendada en los lineamientos del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba (abril de 2011). El contenido
de los puntos 145 al 153, referidos a la educacion, pone punto final al experimento oficial de los internados
(Escuelas en el Campo), e igualmente quedo establecido el cierre de la formacion de maestros emergentes, entre
otros males congénitos del sistema educacional. Dichos lineamientos también hacen una critica al menosprecio que
ha sufrido la formacién de técnicos medios y de obreros calificados, asi como a la magnificacion sistematica que ha
existido en torno a “la formacién humanistica”, que incide mas en el aspecto ideologico que en las necesidades
practicas de la realidad del pais. Es el reconocimiento del propio gobierno al fracaso del sistema educativo
implantado por Fidel Castro.

En la actualidad los estudiantes de secundaria y preuniversitario han retornado a los espacios urbanos. Esto no
responde, sin embargo, a una renuncia oficial al monopolio e ideologizacion del sistema educacional.
Sencillamente, las precarias condiciones econémicas no permitian sustentar por mas tiempo el severo gravamen
que impone el sostenimiento de la alimentacion, hospedaje, transporte y mantenimiento del fondo escolar y los
medios de ensefianza de decenas de decenas de miles de estudiantes.

Recientemente se ha retomado la formacion pedagdgica especializada para la educacion primaria, implementandose
nuevamente la carrera de cuatro cursos de estos estudios, a partir del ingreso en ellas de estudiantes con estudios
secundarios aprobados. Ni mas ni menos que el mismo sistema de estudios que cursaban los alumnos de las
Escuelas Normales antes de 1959. De hecho, en el caso de la capital se ha rehabilitado para tales estudios la que
fuera sede de los maestros normalistas.

Con todo, habra de transcurrir un periodo considerable de tiempo antes que comiencen a reportarse sefiales de
recuperacion en el sistema educacional cubano. Para ello habra que contar también con un repunte econémico que
permita la inversion de cuantiosos recursos en este empefio; un escenario poco probable dadas las circunstancias.

Hasta el momento actual, el colapso sufrido por el sistema nacional de educacidn concebido y artificialmente
sostenido durante décadas, se presenta irreversible, en tanto la solucién depende de la voluntad politica del
gobierno. Eventualmente se producira una obligada apertura de formas alternativas de la ensefianza, incluyendo el
retorno de la educacion privada, laica y religiosa, lo cual no significa renunciar a un amplio programa de
instruccién puablica de calidad. Seria una solucidn posible en medio de la crisis estructural de un sistema politico
totalitario que, por obsoleto y caduco, no podré ser “renovado”. Toda Cuba debe cambiar, y con ella cambiara
también el sistema educacional.

Honrar los mejores valores de la tradicion pedagdgica cubana sepultados bajo medio siglo de oscuridad nos impone
promover desde el presente un nuevo concepto de educacion, que tenga como culto esencial la libertad del
individuo, y como pilares irrenunciables la cultura de los valores éticos y morales de los ciudadanos.
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La Educacion Etica y Civica: una solucion a la crisis de valores en la sociedad cubana actual
Resumen Trabajo Final Master de Bioética Universidad Catolica de Valencia “San Vicente Martir”
Por Yoandy lzquierdo Toledo

La formacion ética y civica es una de las necesidades mas urgentes y uno de los desafios mas dificiles para Cuba en
la hora presente y en el futuro.

Es una realidad, reconocida por todos, la existencia en Cuba de un analfabetismo civico y politico, asi como de una
crisis de los valores y las virtudes morales en la sociedad actual. Se hace necesario no solo reconocerlo y
lamentarlo, sino ponerle remedio efectivo con el Gnico medio adecuado: la educacion. En efecto, ni la dejacién de
la responsabilidad familiar, ni la represion institucional, ni la queja inGtil, resolveran estas dos deficiencias tanto en
las personas como en la sociedad cubana. Precisamente, para que una nacién sea civilizada, y se desarrolle como
tal, el inico método para alcanzar tal empoderamiento personal y tal grado de convivencia social es la educacion.

Todos los &mbitos y protagonistas implicados en la educacién moral y civica deben cooperar y ayudar a salir de
este tipo de ignorancia racional, emocional y volitiva, de manera que se forme una comunidad educativa, con
pilares en la educacion familiar, escolar, eclesial, comunitaria, informal, autodidacta y a través de los Medios de
Comunicacién Social (MCS), especialmente con el uso de las nuevas tecnologias.

Es esencial refundar la educacion cubana sobre las bases éticas de nuestros patricios fundadores. Es mas importante
que nunca antes en nuestra historia, un sistematico y coherente Programa de Educacion Etica y Civica. Con la
Educacion Etica y Civica se forman las tres columnas de toda nacion libre, prospera y feliz: el ciudadano, la
sociedad civil y las instituciones democraticas. Un sistema educativo que nos sirva a todos para crecer como
personas libres, responsables, justas y fraternas, buscadores de la verdad, hacedores de la justicia y artifices de la
paz.

En Cuba la asignatura de Moral y Civica fue eliminada de los programas de ensefianza, y hasta el momento no ha
sido sustituida por otra que sea suficiente y no ideologizada. Ademas no se ha logrado edificar un nuevo ambiente
favorable a la educacién ética. Esta es la raiz de la crisis actual de los valores. Es por ello que, haciendo un analisis
de la realidad de la Educacion Etica y Civica en Cuba, y en aras de proponer una alternativa para solucionar este
grave problema, se plantea la siguiente hip6tesis: la Educacion Etica y Civica, mediante una pedagogia liberadora,
es la verdadera solucién para la crisis de valores en la sociedad cubana actual producida por el dafio
antropologico, el déficit de la asignatura de Moral y Civica y la disfuncionalidad de la familia.

Para ello este trabajo persigue los siguientes objetivos:

Objetivo general: Demostrar que la Educacion Etica y Civica es la verdadera solucion para la crisis de valores en
la sociedad cubana actual.

Objetivos especificos:

1. Demostrar que los valores morales y civicos estan en crisis en Cuba hoy.

2. Describir las causas de la crisis de valores en Cuba hoy.

3. Describir las consecuencias del dafio antropoldgico provocado por la crisis de valores y virtudes.
4. Proponer soluciones y medios para garantizar una Educacion Etica y Civica integral y sistematica.

Para responder a los objetivos propuestos se aplicd un sistema de 10 preguntas, recogidas en una encuesta que se
muestra en el Anexo 1.

Se realizé un muestreo probabilistico, aleatorio estratificado al agrupar a la poblacion en estudio a través de estratos
o0 elementos parecidos entre si. Luego de realizar la estratificacion, dentro de estos grupos se realiza un muestreo
aleatorio simple, donde cada miembro de esta poblacién ya agrupada por estratos tiene la misma probabilidad de
ser seleccionado. Este tipo de muestreo aplicado permitié reducir la variabilidad, aumentar la precision y trabajar
con un margen de error conocido por el investigador.
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Resultados

Caracteristicas de la poblacion de estudio
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Los encuestados poseen, en su mayoria, mas de 15 afios de edad y la distribucién etarea general oscilé entre los
rangos de 11-20 afios y 71-80 afios; con excepciones de las provincias de Santiago de Cuba gue tuvo un maximo en
el rango de 81-90 afios y Camagiiey con un maximo en el rango de 61-70 afios. Los rangos con mayor
representatividad fueron entre 11 y 20 y entre 21 y 30 afios, lo que coincide exactamente con las aspiraciones y
objetivos del estudio, que permite evaluar de esta forma, sin descartar el resto de los grupos etareos, la mayor
incidencia que tiene la formacion ética y civica en las nuevas generaciones.

De acuerdo a la distribucién por sexo, el comportamiento fue similar en las siete provincias. En este caso las
mujeres representan 52,71% del total, mientras que los hombres representan 47,29%.

Grafico 2. Distribucidn general por sexo.

Se muestra la suma total entendida como poblacion general

de estudio. En color naranja aparecen las mujeres y en color
f T T T T T T T 1 azul los hombres, como indican los iconos en el grafico.

El promedio de edad por cada sexo en todas las provincias estuvo entre los 30 y los 40 afios, con un solo valor-
promedio superior a los 40 afios (41,10), que representa a las mujeres en Camaguey, como se muestra en la Tabla 1.
Las mujeres, de manera general, presentaron como promedio, en la mayoria de las provincias y en el promedio
total, porcentajes inferiores a los de los hombres. Tanto el promedio de edad de las mujeres, como el de los
hombres y el promedio general de edades del estudio, no superan los 35 afios. Por tanto, la mayoria de los
encuestados pertenecen a rangos de edades que comprenden importantes etapas de la formacién humana.

Sexo/Provincia | Pinar del Rio Artemisa La Habana Matanzas Villa Clara_Camagiiey Stgo de Cuba |PROMEDIO
Mujeres 30,36 33,86 29,38 32,88 28,54 41,10 35,77 33,13
Hombres 36,15 32,70 31,67 37,41 35,95 38,61 36,70 35,60

PROMEDIO 33,44 33,37 30,72 34,67 32,24 39,7 36,24 34,36

Tabla 1. Promedio de edades por sexo y promedio total en las siete provincias del estudio. Igualmente se muestran los promedios
generales para todas las provincias y de estas sumadas como poblacién general de estudio.
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Ante la pregunta ¢crisis de valores en Cuba hoy? mas de 80,00% de los encuestados en cada una de las provincias
respondié afirmativamente; en cinco de ellas mas de 90,00% en incluso en Villa Clara los resultados reflejan que
hubo 100% de SI, como se muestra en la Tabla 2. De manera general, de las 700 personas encuestadas en toda
Cuba 95,03% considera que nuestro pais atraviesa una crisis de valores en la actualidad; mientras que 4,97%
considera que no.

Pinar del Rio | Artemisa |La Habana|Matanzas|Villa Clara|Camagiiey | Stgo de Cuba TOTAL
Si 92 % 94 % 97 % 88 % 100 % 83% 96 % 95,03 %
NO 8% 6% 3% 12 % 17 % 4% 4,97 %

Tabla 2. Consideraciones sobre la existencia de crisis de valores en las siete provincias del estudio.
Igualmente se muestra el valor total en porcentaje de todas las provincias sumadas como poblacién general.

Al coincidir un elevado nimero de los encuestados en que nuestro pais sufre una crisis de valores, se planteo,
ademas, la necesidad de conocer cudles son los campos de afectacidn considerados por la poblacion cubana. Si
observamos el Gréafico 3 podemos decir que, en el resumen general que agrupa a todas las provincias como un todo,
la familia es el primer y principal sector afectado, seguido por las relaciones interpersonales, el barrio y el mundo
estudiantil. En todos estos casos los elevados porcentajes (por encima de 80,00%), no difieren entre si en méas de
3,00%. En altimo lugar se determinaron las afectaciones en el mundo del trabajo, pero que tampoco presenta un
porcentaje muy distante del comportamiento casi regular de los sectores anteriores.
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En Cuba existe un mal mayor, que supera la realidad del sistema educativo, y es la falta de educacion para la
libertad con responsabilidad en todos los ambientes de la vida social. Se debe educar para la libertad que se gesta en
el corazon, la inteligencia y la voluntad de los hombres y mujeres. Sin este tipo de educacién no habré quienes
exijan las libertades sociales y cumplan sus deberes civicos, ni quienes una vez alcanzadas estas conquistas, sean
sujetos, protagonistas conscientes para practicar, respetar y mantener las diversas expresiones de libertad. Es por
ello que se realiza un anélisis exhaustivo de las causas que provocan la crisis de virtudes y valores en Cuba,
especificando las relativas a las tres principales escuelas de formacion: persona, familia y sociedad en general.

Causas concernientes a la PERSONA

» La despersonalizacion gque provoca el colectivismo o la masificacion.

» Elautoritarismo que convierte a las personas en seres inmaduros frente al paternalismo.
* Laamenaza de perder la seguridad personal, el trabajo, los estudios, etc.
» Lasuperficialidad y la inconstancia propias de nuestro carécter.

» Lafalta de libertad interior o espiritualidad.

* Elacomodamiento del que no quiere buscarse problemas en su vida.

* Lamanipulacion de la propaganda y la falta de informacion.

* El miedo a la “soledad moral” o aislamiento sociologico y psicologico.
« Lavidaen la mentira, la doble moral, las apariencias externas.

» El desorden moral con el que se paraliza y chantajea a las personas.

* Lainclinacién de la naturaleza humana hacia el error y el egoismo.
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« [Falta de sentido de los actos y de un proyecto de vida auténomo y trascendente.

» Lafalta de espacios reales donde se aprenda a ejercitar la libertad y la responsabilidad.
» Elfracaso antropolégico del modelo de “hombre nuevo” ideologizado.

* Elregreso a una cultura del “tener vale mas que el ser”.

Causas concernientes a la PERSONA

* Laomision, lareduccidn y la cesion de sus derechos en su funcion educadora.

* Laactitud permisivista que conduce al relativismo y a la superficialidad.

» La falta de vocacion para el matrimonio.

+ Laviolenciaen el trato en las relaciones interpersonales e interfamiliares.

« Elalto indice de alcoholismo.

* Los paternalismos y los autoritarismos.

» Laposibilidad de optar, ni de escoger el estilo o modelo pedagégico en el cual quisieran educar a sus hijos.

*  Los padres no tienen una idea definida de un perfil o proyecto ético de humanismo para sus hijos.

« Las familias mas interesadas en la promocion académica de sus hijos que en los resultados instructivos,
formacién y desarrollo educativo en valores civicos y humanos.

* La preferencia de algunos por las becas, internados, seminternados y escuelas al campo temporales y
permanentes.

Causas concernientes al SISTEMA EDUCATIVO y por ende al ESTADO (en el caso de Cuba)

« Pérdida de las raices identitarias (concepcién ideoldgica y filoséfica reduccionista que mutila la creatividad
del personal docente y anula la necesaria diversidad de estilos pedagogicos).

» Deficiencias en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje (PEA) (falta de preparacién de educadores, falta de
herramientas para ejercitar criterio propio, etc.).

Sujeto que ensefia | Ensefaa aprender, a

i x ——> Profesor
convivir, a hacer, etc.

PEA

Aprendera
aprender, a convivir,
a hacer, etc.

Sujeto que aprende ———> Alumno

Figura 1. Proceso de Ensefianza-Aprendizaje como integracion alumno-profesor.

» Indisciplinas sociales, corrupcién del cuerpo y del espiritu y dafio antropolégico.
+  El laicismo exacerbado o materialismo ateista en la Educacion Etica y Civica.

* Uso indiscriminado de las tecnologias.

» Insuficiencias en materiales bibliograficos.

Recepcion de la asignatura Etica y Civica o alguna de sus modalidades

La asignatura de Etica y Civica, antiguamente llamada en Cuba Moral y Civica, si bien no es recibida en la
actualidad por los educandos bajo ese nombre, es recibida en algunas ensefianzas con diferente nombre o mediante
otras modalidades. En el presente estudio fueron realizadas varias preguntas a los encuestados relacionadas con este
tema. En primer lugar se pregunté sobre la recepcion de dichos contenidos, lo que permitié obtener como resultado
que 81,03% de la poblacion encuestada si ha recibido contenidos relacionados con Etica y Civica, mientras que
18,79% no los ha recibido, como se muestra en el Gréfico 4. El nimero de personas encuestadas que respondieron
negativamente, a pesar de que representa aproximadamente la quinta parte del total, constituye un valor elevado,
maxime si se tiene en cuenta que la mayoria de las personas que forman parte de la poblacion de estudio se
encuentran en un rango de edades que comprenden importantes etapas de formacién de la persona humana
(ensefianzas desde la primaria hasta la universitaria).

Pagina 51 de 61



Gréfico 4. Recepcion de la asignatura Etica y Civica. Se

—

. Si muestra el porcentaje que representan las personas que Si han
recibido la asignatura (color azul) y el porcentaje que
- NO representan las personas que NO la han recibido (color

naranja) en las siete provincias del estudio de forma general.

Espacios que propician la Educacion Etica y Civica

La Educacion Etica y Civica, no ya como asignatura curricular de las diferentes ensefianzas, sino como contenido
esencial de la formacion personal y social puede ser recibida en diversos espacios de acuerdo a los intereses de las
sociedades actuales. Se analizaron los diferentes escenarios donde los encuestados han recibido este tipo de
formacién. Como se observa en el Gréfico 5, que muestra los resultados para la poblacién de estudio, los espacios
que los encuestados consideran mas influyentes en la formacién civica son la ensefianza primaria y secundaria. En
tercer lugar se destaca el papel de la Iglesia en este proceso educativo. La Iglesia se ubica en este lugar con una
mayor representatividad que las ensefianzas de niveles superior y medio superior, es decir, las ensefianzas
preuniversitaria y universitaria, respectivamente. Luego de los espacios fundamentalmente de educacion,
comprendidos en los diferentes niveles de ensefianza y el papel preponderante de la Iglesia sobre algunos de estos
niveles, segun los encuestados, aparecen las capacitaciones y temas de formacion recibidos en los centros laborales.
En Gltimo lugar se presentan otros escenarios entre los que se incluye a la familia. Estos presentan la menor
representatividad en cuanto nimero; pero poseen una gran relevancia en cada una de las provincias por separado.
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Tematicas principales de Etica y Civica y su nivel de relevancia para los encuestados

Una vez cuestionada la recepcion de la asignatura Etica y Civica o alguna de sus modalidades, y los diferentes
espacios educativos que la han propiciado en cada una de las provincias, se analizé la relevancia de diferentes
tematicas especificas como parte de dicha asignatura. Las tematicas que se propusieron para el andlisis fueron
desde temas més abarcadores y globales hasta temas mas especificos; pero en general todos esenciales y que no
deben faltar en una formacion ciudadana bésica e integral. En el Gréafico 6 aparecen los resultados globales
obtenidos, donde se evidencia que los cuatro primeros temas son los més elementales en las etapas de formacion,
ya que se corresponden con la familia, la Patria y sus simbolos, la escuela y la Nacién y la cultura. Precisamente
estos temas se corresponden con el principal espacio educativo que es la ensefianza primaria, determinado por los
encuestados, mayoritariamente, como el primer espacio educativo que promulga la Etica y Civica. El grafico-
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resumen general muestra que le suceden a estos cuatro primeros tOpicos otros N0 menos importantes que van
igualmente de lo general a lo particular; llama la atencion que los Ultimos cinco temas son: proyectos de vida, la
democracia y la participacién civica y politica, el Estado y los poderes publicos, ética y politica y ética y economia.
Estos temas, que se corresponden con porcentajes inferiores a la mitad del porcentaje del mas representado (la
familia), son esenciales y competen a todo ciudadano, ya que van desde la opcion fundamental que permite
conformar un proyecto de vida, es decir su dimensién personal, hasta lo relacionado con su dimension social al
ubicar a la persona como protagonista-participe de la vida politica y econémica de su pais.
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Graéfico 6. Temas de Etica y Civica recibidos. Se muestra el porcentaje que representa cada uno de los temas recibidos como parte de
la asignatura Etica y Civica en las siete provincias en general, con un error estandar de 5,00%.

Los resultados para las siete provincias por separado presentan semejanzas entre si de acuerdo a los temas mas y
menos representados y una ubicacién variable en el tramo central de los gréaficos, donde aparecen temas como: el
matrimonio, las Constituciones de la Republica, los Derechos Humanos y los Deberes Civicos, etc.).

Conocimiento de textos para la Educacion Etica y Civica

La hip6tesis sostenida en esta tesis plantea que la Educacion Etica y Civica integral y sistematica constituye una
solucidn a la crisis de valores en Cuba hoy. Al realizar esta pregunta, 85,00% del total estd de acuerdo con esta
sentencia, mientas que 15,00% no lo estd. Del numero de encuestados que comparten la hip6tesis anteriormente
expuesta, 92,74% cree que mucho podria influir la educacién como método para resolver el problema mayor,
5,57% considera que en poca medida y solo 1,69% cree que nada influye. Por tales razones se hace necesario que
en los diferentes espacios educativos que propician la Educacion Etica y Civica se impartan temas de formacion a
partir de manuales, compendios, libros de texto y otros materiales relacionados. Como parte del estudio se investigo
sobre el conocimiento de fuentes bibliograficas de este tipo que se emplean para impartir la temética en las
diferentes instituciones cubanas y con las que puede contar la poblacién para consulta, analisis y aplicacion en la
familia, en el trabajo, en la Iglesia y en todas las demas instituciones. Los resultados muestran que 52,78% de la
poblacion total manifiesta conocer algun texto de Etica y Civica, mientras que 47,22% desconoce este tipo de
materiales (Gréfico 7). La distribucion para las dos respuestas es muy cercana a 50,00%, es decir, practicamente la
mitad de la poblacién encuestada responde negativamente a esta cuestion tan esencial.
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Graéfico 7. Conocimiento de textos de Etica y Civica.

Se muestra el porcentaje que representan las personas que Si conocen al
menos un libro de Etica y Civica (color azul) y el porcentaje que representan
las personas que NO conocen ningun libro de Etica y Civica (color verde) en
las siete provincias del estudio de forma general.

Al realizar el andlisis en cada una de las provincias por separado se pueden agrupar los resultados de acuerdo a tres
comportamientos:

1. La provincia de Matanzas es la que presenta resultados mas favorables, con el mayor nimero de personas
(67,00%) que conocen materiales para la Educacion Etica y Civica.

2. Las provincias de Pinar del Rio, Villa Clara, Camagliey y Santiago de Cuba presentan una distribucion
relativamente parecida al comportamiento global, que aparece en el Grafico 6, casi de 50,00% para las dos
variantes de respuesta. El orden de estas cuatro provincias de acuerdo al nimero de respuestas afirmativas
es: Camagliey, Pinar del Rio y Villa Clara (con porcentajes iguales) y Santiago de Cuba.

3. Las provincias de Artemisa y La Habana presentan los resultados mas desfavorables, con porcentajes muy
semejantes y que evidencian que mas de la mitad de la poblacién encuestada desconoce los materiales en
cuestidn. Los porcentajes son elevados para las respuestas de tipo negativo, de 64,00% y 62,00% en
Artemisa y en La Habana, respectivamente.

Insuficiencias en materiales bibliogréaficos, como uno de los principales problemas en Cuba hoy

En una distribucion casi equitativa, como se mostrdé en el Grafico 7, existe un elevado nimero de personas
encuestadas que no conocen ningin libro de texto o material para la Educacion Etica y Civica. Quienes se incluyen
en el grupo que tiene conocimientos, refieren en su mayoria textos basicos o puntuales, lo que esta relacionado con
los diferentes espacios educativos en cada una de las provincias para propiciar este tipo de formacion ciudadana.

De manera general, encontramos que los encuestados mencionan los materiales de las ensefianzas primaria y
secundaria destinados a la Educacién Civica. Estos son textos que abordan cuestiones basicas como la Patria y sus
simbolos, la familia y la comunidad, entre otros. En el caso de Secundaria Basica existe un material para los tres
grados comprendidos en este nivel, con seis capitulos que incluyen los Derechos Humanos y la legalidad socialista
y los retos de Cuba ante los problemas del mundo de hoy. También, la asignatura de Educacién Civica, cuenta con
un libro de texto denominado ‘“Defensa Civil”. En el caso del nivel preuniversitario existen las asignaturas de
Cultura Politica e Instruccion Militar Elemental (IME), o como también se le llama, Preparacion Militar Integral
(PMI), que en sus planes de clases comprende algunas cuestiones como las Constituciones de la Republica, el
proceso eleccionario, entre otros temas. Para IME no existe libro de texto.

Independientemente de los textos curriculares, que son pocos, no se fomenta la edicién y publicacién de materiales
de este corte, de acuerdo a las necesidades de la poblacién cubana. La ausencia de la asignatura de Moral y Civica,
para ser sustituida por Educacion Civica (con sus contenidos actuales) y las demas variantes que en ocasiones
abordan temas de otra indole bastante distantes de la formacién vocacional, ciudadana y de virtudes y valores,
constituye un agravante a la situacion actual de Cuba.

Propuestas de solucidn a la crisis de valores en Cuba hoy

Luego de haber realizado un anélisis de las principales causas que provocan la crisis de valores en nuestro pais, no
debemos quedarnos en la queja indtil, sino que, basados en ellas, debemos proponer algunas soluciones a este
medular problema del deterioro moral y civico en Cuba. A continuacion aparecen algunas propuestas generales y
posteriormente se enuncian algunas propuestas especificas en el campo de la educacion.

Propuestas generales
1. Lareconstruccion de la familia cubana y del ambiente del hogar.
2. La reconstruccion de la persona humana para que piense con su cabeza, eduque su corazén y su

inteligencia emocional, fortalezca su voluntad, alimente su espiritualidad, de modo que aprendamos a vivir
en la verdad, la libertad y la responsabilidad.
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La reconstruccion del tejido de la sociedad civil, escuela y taller de socializacién pacifica en la fraternidad,
la justicia y la solidaridad, el civismo y la convivencia.
La reforma profunda del sistema educacional:

a. libre

b. plural

c. profundamente ético y humanista

d. no partidista

e. no reproductor de una sola ideologia excluyente
El reconocimiento y la promocion de la libertad de conciencia, origen y meollo de toda promocién de los
derechos humanos. Y sus consecuentes derechos a la libertad de expresién, asociacion y accién pacifica
incluyente.
El reconocimiento y la promocién de la libertad religiosa, verdadera y plena, respetuosa y plural.
El reconocimiento de la libertad plena para el desarrollo de la iniciativa econémica de cada cubano.

Propuestas generales en el plano educativo

1.

wn

No méas manipulaciones, ni cosificacion de las personas, sino favorecer en ellas un proceso de autoestima y
autogestion que los haga protagonistas de su propia historia personal y social.

Educar la conciencia critica de modo que se ejerza el criterio ante las alternativas que presenta la vida.
Estimular una escala de valores que priorice el “ser” sobre el tener, el poder y el saber.

Fomentar el discernimiento ético para hacer una opcion fundamental que oriente un proyecto de vida
personal que dé sentido a la existencia y pueda favorecer la entrega generosa y solidaria.

Concretar la opcion fundamental en actitudes coherentes para llevar a cabo el proyecto de vida en cada
ambito de la existencia cotidiana.

En resumen, es necesario que se establezcan las siguientes:

Dinamicas de relacién

La primacia de la persona humana: la persona como centro de las relaciones.

El derecho prioritario de la familia: la familia, primer circulo de relaciones.

El caracter subsidiario de la escuela, la Iglesia, la sociedad civil y el Estado.

El cardcter complementario y solidario de la familia, la escuela, la Iglesia, la sociedad civil y el Estado.

Propuestas especificas en el plano educativo

1.

n

NGk w

Crear programas graduales y abarcadores de Educacion Etica y Civica en el Sistema Nacional de
Educacion que combinen métodos (clarificacion de valores, discusion de dilemas, comprension critica,
neutralidad activa, programa de filosofia para nifios, habilidades comunicativas, resolucion de conflictos,
role-playing, juegos de simulacion...).

Fomentar las escuelas de padres y las Comunidades Educativas (alumnos, padres y maestros) en nuestros
centros de ensefianza, iglesias y grupos de la sociedad civil.

Expandir el Proyecto VIVA (Virtudes y Valores) para nifios y adolescentes.

Introducir cursos de Etica y Civica en la Pastoral Familiar.

Fomentar programas de Educacion Etica y Civica en el ambito de las ONGs de la sociedad civil.
Incrementar el uso de los Medios de Comunicacidn Social para la promocion de virtudes y valores.
Elaborar y aplicar un proyecto educativo integrador (familia-escuela-Estado e iglesias).

Para suplir las insuficiencias de materiales bibliograficos, otra de las acciones concretas seria expandir el
nuevo libro de texto, Unico redactado de forma independiente y no ideologizado, después del de la Dra.
Garcia-Tuduri y colaboradores en 1947 (“Etica y Civica: Aprendiendo a ser persona y a vivir en
sociedad”).

Conclusiones

1.

El diagnostico del problema comprobado es que Cuba atraviesa una crisis de valores y virtudes que
provoca un dafio antropoldgico, y una disfuncion social, que son perceptibles y crecientes.
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2. Las causas fundamentales de la crisis de valores y virtudes son, entre otras: las concernientes a la
responsabilidad de la familia, las concernientes a la sociedad civil y las concernientes a la responsabilidad
del Estado.

3. Las consecuencias de esta crisis de valores y virtudes son, entre otras: el dafio antropologico, la
descomposicion y la corrupcion social, el analfabetismo ético y civico tanto vivencial como funcional, la
anomia y desmovilizacion social, la emigracion continua y el empobrecimiento espiritual.

4. La solucion profunda de la crisis de valores y virtudes solo se alcanza con la Educacion Etica y Civica
asumida por todos los actores sociales.

*  Se hacen unas propuestas generales, como la reconstruccion de la persona humana, la familia, la sociedad;
la reforma profunda de un sistema educacional autoritario hacia un sistema educacional liberador y
participativo que interrelacione familia-escuela-sociedad civil y Estado; la formacion de la conciencia
critica y la capacidad de discernimiento auténomo para empoderar a los ciudadanos y que estos puedan
hacer su propio proyecto de vida y pasar de una moral formulada a una moral vivida, libre y
responsablemente.

+  Se hacen unas propuestas especificas, como la introduccion de un nuevo Programa de Educacion Etica y
Civica que sea sistematico, gradual y abarcador de todos los niveles de ensefianza; fomentar las Escuelas
de Padres y las Comunidades Educativas, alumnos-padres-profesores; la introduccion de nuevos textos no
ideologizados como el Proyecto VIVA de la Comision de Catequesis y Educacion Catélica de la
Conferencia de Obispos Catolicos de Cuba, el libro de texto de “Etica y Civica: Aprendiendo a ser persona
y a vivir en sociedad” del Centro de Estudios Convivencia y otros.

Recomendaciones

1. Publicar los resultados obtenidos en este trabajo, de manera que puedan llegar asi, al menos, a todas las
provincias, especificamente a las instituciones y personas que colaboraron en el estudio.

2. Aplicar la encuesta en el resto de las provincias del pais para poder referirnos a un andlisis global de Cuba.
De esta forma aumentaria el tamafio de la poblacién de estudio y disminuirian los errores a la hora del
procesamiento de datos.

3. Reunir en una base de datos todos los materiales bibliograficos mencionados por los encuestados, asi como
los propuestos en este trabajo, para compartir en los diferentes centros de ensefianza del pais, comenzando
en las provincias donde se realizo el estudio.
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Yoandy lzquierdo Toledo (Pinar del Rio, 1987).

Licenciado en Microbiologia.

Master en Bioética por la Universidad Catélica de Valencia y el Centro de Bioética Juan Pablo II.
Miembro del Consejo de Redaccion de la revista Convivencia.

Responsable de Ediciones Convivencia.

Reside en Pinar del Rio.
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Presente y futuro de la educacion en Cuba
Apuntes de la presentacion realizada en el 111 Encuentro del Centro de Estudios Convivencia
Por Carmelo Mesa-Lago

I. LA EDUCACION ACTUAL

La educacion en Cuba avanzé de forma notable: acceso universal y gratuito con efectos positivos en los sectores de
menor ingreso, afrocubanos, mujeres y el campo. Pero adolecia de ideologizacion, criterio Gnico, exclusion al nivel
superior de personas religiosas o contrarios a la ideologia oficial, y confiscacién de toda la educacion privada.

Actualmente la educacion esté afectada por otros tres factores:

1. Répido envejecimiento de la poblacidn, la mayor en la region (muy dificil de revertir);
2. Recorte en los gastos de educacion bajo las reformas estructurales; y
3. Descenso en la calidad de la ensefianza.

Analicemos cada uno de estos tres factores por separado.
1. Répido Envejecimiento de la Poblacion
Cuba tiene la poblacién mas envejecida en la region (pasé a Uruguay), lo cual ha resultado en:
» Caidas absolutas en la poblacion, estancamiento o ligeros aumentos, y en el futuro habra un declive
sistematico.
*  Reduccion del grupo joven (1-14 afios), inicio del descenso del grupo productivo (15-65 afios) y aumento
del grupo anciano (+ 65 afios).
*  En 2030 se prevé: joven (16%), productivo (54%), anciano (30%).
Efectos en la educacion:
» Lamatricula elemental creci6 hasta 2000 y desde entonces descendié 30% en 2014.
» La matricula secundaria sigui6 la misma tendencia hasta 2005 y cay6 11% en 2014.
* En la educacion superior, Fidel Castro en 2003, durante la “Batalla de Ideas”, cre6 3000 campos

universitarios municipales, el programa de trabajadores sociales y jubilados en las universidades populares.

Cambios en la Matricula Universitaria en Cuba, 1989-2014/15

Disciplinas Cambio porcentual entre

2007/1989 2014/2007
Humanidades/Ciencias Sociales 3,943 -83
Medicina 403 -59
Educacion 8 -82
Economia 396 -81
Educacion Fisica 381 -83
Ciencias Técnicas 43 -23
Agronomia 38 -59
Ciencias Naturales/Matematicas -39 13
Artes -38 -15
TOTAL 208 -72

2. Recorte en los Gastos Educativos por las Reformas Econémicas

El gobierno aceptd en 2007 que el costo de los servicios sociales (incluyendo educacién) es insostenible, y recortd
el gasto en 8 puntos del presupuesto y 8,4 puntos del PIB.
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Recorte en Gastos Sociales en Relacién al Presupuesto y al PIB, 2006-2015
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Se han cerrado varios programas creados por Fidel Castro:
* los 3,000 campos universitarios,
» la Escuela de Trabajadores Sociales,
» las universidades populares y programas para jubilados,
» las escuelas secundarias y pre-universitarias en el campo.

Otra situacion agravante es que:

» Laeducacion técnica y vocacional se redujo en 37% en 2007-2014/15.
»  La matricula total en todos los niveles mermé 36% entre 2007 y 2014/15.

3. Deterioro de la Calidad de la Ensefianza
A todos los niveles durante la crisis de los 90 y 2007-2016

» Escasez de maestros a pesar del alza en graduados, por el bajo salario (algiin aumento);
*  “maestros emergentes” traidos del interior y entrenados con rapidez;
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« aumento de faltas de ortografia en examenes de ingreso en universidades municipales;
* bajo nivel en matematicas y ciencias, y
 altas tasas de desercion.

Autocritica oficial

» Medidas: exdmenes de ingreso universitario mas fuertes, cuotas, no hay indicadores estadisticos de mejora
en la calidad.

*  Educacion continda ideologizada.

» Se pierde inversién alta en educacién por bajos salarios y desincentivos que fuerzan la emigracion de
profesionales o su cambio a ocupaciones mas lucrativas en el sector privado, pero con baja cualificacion.

Il. FUTURO DE LA EDUCACION

Deberia preservarse un sistema educativo publico nacional, con cambios que lo hagan financieramente viable,
mejoren su calidad, incrementen su eficiencia, permitan la educacion privada y eliminen la ideologizacion.

La educacion es gratuita para toda la poblacion, sin tener en cuenta su ingreso, lo cual incrementa los costos, reduce
su calidad y la hace insostenible financieramente.

Para enfrentar estos problemas y otros antes explicados se sugiere:

1. Focalizar los recursos en la poblacién mas necesitada, las provincias méas pobres y los trabajos en mas

demanda.

Cobrar la matricula en la educacion superior a los que tengan altos ingresos.

3. Disminuir recursos en primaria y secundaria, porque la caida de la poblacion y el envejecimiento
poblacional reducen los cohortes en esos niveles.

4. Reasignar recursos ajustando la educacion a la demanda del mercado interno y mundial competitivo.

Asignar mas a las carreras universitarias que demanda el desarrollo (cientificas y técnicas, administracion

de negocios, banca y seguro), asi como a la educacion técnica vocacional.

Autorizar la educacion privada bajo normas generales establecidas por el Estado y bajo su supervision.

Desideologizar la educacion.

Pagar salarios adecuados a los maestros, lo que requiere reformas estructurales mas profundas.

Reducir la tasa de desercion (especialmente a nivel superior) y evaluar los logros educacionales con

normas de calidad mas rigurosas.

10. Permitir a los maestros y profesores trabajar por cuenta propia, en cooperativas y en el sector privado.

11. Otorgar autonomia financiera a los institutos de investigacion a fin de que puedan recibir ingresos por
colaboracion internacional.
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Carmelo Mesa-Lago (La Habana, 1934).

Licenciado en Derecho Universidad de La Habana (1956).

Doctorado en Derecho Universidad Complutense de Madrid, Diplomado en Seguridad Social OISS (1958).
Maestria en Economia Universidad de Miami (1965).

PhD en Relaciones Laborales y Seguridad Social Universidad de Cornell (1968).

Catedratico Distinguido Emérito de Economia y Estudios Latinoamericanos Universidad de Pittsburgh.

Autor o editor de 93 libros y 300 articulos académicos/capitulos en libros sobre la economia cubana, sistemas
econémicos comparados y economia de la seguridad social en América Latina.
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