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Resumen ejecutivo

Cuando se hable de la reconstruccion de Cuba, debe incluirse la renovacion, es decir,
no volver al pasado sino hacer reconstruir novedosa y creativamente a estos cinco
niveles: 1. A la persona del cubano; 2. A la nacién como comunidad de personas; 3.
A la patria como la tierra donde se asienta esa comunidad de personas que es la
nacion; 4. A la sociedad civil como entramado intermedio entre el ciudadano vy el
Estado; 5. Al Estado que son las estructuras e instituciones que se da a si misma la
nacion soberana.

Cuando se habla de Diaspora se debe entender como la comunidad de cubanos y sus
descendientes que forman la Unica nacidn cubana que respira con dos pulmones: Isla
y Diaspora. La Diaspora es el concepto mas amplio y de mas antigua tradicion,
incluso biblica, para denominar a una comunidad conformada por varios grupos
humanos. En el caso de Cuba, cuando nos referimos a la Didspora estamos
incluyendo a: el exilio politico historico, a todos los éxodos masivos en sus diferentes
oleadas hasta nuestros dias, a los que han emigrado de Cuba por diversos motivos
personales, econdmicos, profesionales, religiosos, incluidos los que queriendo
regresar se lo han impedido y a los que le han cambiado carcel por destierro.

Vision general

La reconstruccion de Cuba es y debe ser considerada en profundidad y a partir de
estos cinco niveles de forma sistematica, holistica y sinérgica: la persona humana del
cubano; la nacion, como comunidad de personas; la patria, como la tierra y los
recursos naturales e infraestructuras; la sociedad civil; y el Estado, como las
estructuras y las instituciones que se da la nacién, mediante el ejercicio de la
soberania de cada ciudadano que es persona libre y responsable. La reconstruccion no
debe considerarse como una vuelta al pasado, sino hacerla con las novedades y
adelantos de hoy, con proyeccion de futuro. Se realiza con el esfuerzo mancomunado
de todos sus hijos que, independientemente del lugar de residencia y de acuerdo con
sus posibilidades, tendran los mismos derechos y deberes, y unirdn sus esfuerzos para
rehacer la nacion cubana como un hogar comun. Para ello es necesario el aporte de
ambos pulmones de la Unica nacion cubana en la realizacion exitosa de los siguientes
procesos:

e La sanacion del dafio antropoldgico causado por el totalitarismo teniendo
como fundamento la plena dignidad y derechos de la persona humana y la
busqueda del bien comun.



La reedificacion de la Nacion cubana como comunidad de personas libres y
responsables, tanto con su experiencia de vida en sociedades libres,
responsables y democraticas como contribuyendo a esa regeneracion de la
Patria con su caudal econémico, politico, social, cultural y espiritual.

La reconstruccion de una sociedad civil cubana plural, participativa, autbnoma
y creativa.

El restablecimiento de un nuevo pacto social con una nueva Constitucion,
inspirada en lo mejor de nuestra historia constitucional, reconstruyendo las
estructuras del Estado con instituciones fuertes, limpias, transparentes y
democréticas.

En fin, es indispensable el aporte de la Diaspora cubana en la refundacion de
una Republica libre, justa, préspera, unitaria, plural y democratica, inspirados
en el Proyecto de Varela y Marti.
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. Introduccion
A. Cubay su Diaspora
Segun el Cuban Research Institute, (2011):

“Las diasporas son comunidades complejas y plurales, compuestas por personas que
tuvieron diferentes motivaciones para emigrar y relocalizarse en otro pais. En ellas
pueden encontrarse personas que se clasifican como refugiados politicos, asilados,
exiliados, migrantes econdmicos, desplazados por guerras o desastres naturales y

. 9l
otras mas™".

Esta propia definicion de Diaspora establece que su naturaleza es diversa y por lo
tanto compleja, por lo que podemos inferir que disefiar un itinerario de accion
politica, sociocultural y econdémica para un grupo de individuos con tales
caracteristicas es, cuanto menos, una tarea siempre incompleta y dificil. Sin embargo,
es importante destacar que autores como Valdés (2019) consideran que la unidad
nacional identitaria que existe entre las poblaciones de la Isla y de la Diaspora,
conserva rasgos fundamentales que forman una unidad identificable a traves de los
comportamientos y los habitos de vida.

“Consideramos que Cuba, como nacion, como comunidad cultural e identitaria, vive
en la Isla y también en la Diadspora. El ethos cubano se ha conservado en sus rasgos
fundamentales mas alld de la Isla, formando comunidades identificables en varias

latitudes, especialmente en el sur de la Florida (EE.UU.)".

Valdés (2019), junto a otros autores, reconoce que la Diaspora cubana sigue siendo
parte integrante de la nacion, realidad que se manifiesta a través de diferentes
dimensiones socioculturales, econémicas, religiosas y politicas. La conservacion y
promocion de elementos identitarios propios de nuestra nacionalidad, dentro de los
diferentes grupos emigrados, ha sido histéricamente una realidad que ningun autor
honesto se atreveria a impugnar. Compartimos el criterio de que la Diaspora cubana,
representada en la porcion de la Intelligentsia nacional que vive fuera de Cuba, es un
recurso (talento humano) indispensable para el futuro disefio de propuestas e

'Cuban Research Institute. (2011) “La didspora cubana en el siglo XXI”. Disponible en:
https://cri.fiu.edu/cuban-america/the-cuban-diaspora-in-the-twenty-first-century/la-diaspora-cubana-
en-el-siglo-xxi.pdf

% Valdés, D. (2019) Tesis de Maestria (inédita): “El dafio antropologico causado por el totalitarismo en
Cuba”. Universidad Francisco de Vitoria. Madrid. Espafa.
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https://cri.fiu.edu/cuban-america/the-cuban-diaspora-in-the-twenty-first-century/la-diaspora-cubana-en-el-siglo-xxi.pdf
https://cri.fiu.edu/cuban-america/the-cuban-diaspora-in-the-twenty-first-century/la-diaspora-cubana-en-el-siglo-xxi.pdf
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implementacion de estrategias de reconstruccion nacional, con el fin de rebasar la
crisis antropoldgica y civilizatoria en la que el Estado totalitario ha sumido al pueblo
cubano.

Este mismo Estado, de hecho, es quien ha cerrado el camino a la cooperacion franca y
abierta con aquellos elementos de la Diaspora que han mostrado en reiteradas
ocasiones disposicion de contribuir al mejoramiento de la crisis nacional. No
olvidemos que: “Los Estados pueden promover u obstruir el creciente tejido de
relaciones transnacionales que las didsporas ponen en movimiento con respecto a sus

, 553
paises de procedencia™.

Antes de adentrarnos en los aspectos morfoldgicos de la propuesta, es necesario
compartir dos conceptos que a nuestro juicio constituyen el punto de partida para el
correcto disefio de un futuro plan integral de acciones para la reconstruccion del
tejido nacional por parte de los dos pulmones de la Isla. Estos dos conceptos son los
de dafio antropologico y posesion ideoldgica.

B. El dafio antropoldgico, la posesion ideoldgica y la reconstruccion del pais
El dafio antropoldgico

Su descubridor, el investigador y lider catdlico Dagoberto Valdés, “en la busqueda de
una categoria que pudiera sintetizar la situacion actual de los cubanos, (...) ide6 el
concepto “dafio antropoldgico” para describir la profundidad del deterioro.

“El dafio antropoldgico causado por el totalitarismo en Cuba es el
debilitamiento, la lesién o el quebranto, de las facultades o capacidades
(Ricoeur, 2004): cognitiva, emocional y volitiva, y de las dimensiones
ética, social y espiritual de la persona humana, todas o en parte, segun
sea la profundidad del deterioro o trastorno causado, no obstante,

subsistir siempre la esencia de la persona humana y su dignidad ™.

Este dafio antropoldgico ha surgido y se ha instaurado como consecuencia de vivir
largos afios bajo un régimen en el que el Estado, y mas en concreto, un Partido Unico,

%Cuban Research Institute. (2011) “La didspora cubana en el siglo XXI”. Disponible en:
https://cri.fiu.edu/cuban-america/the-cuban-diaspora-in-the-twenty-first-century/la-diaspora-cubana-
en-el-siglo-xxi.pdf

* Valdés, D. (2019) Tesis de Maestria (inédita): “El dafio antropolégico causado por el totalitarismo en
Cuba”. Universidad Francisco de Vitoria. Madrid. Espafia.



https://cri.fiu.edu/cuban-america/the-cuban-diaspora-in-the-twenty-first-century/la-diaspora-cubana-en-el-siglo-xxi.pdf
https://cri.fiu.edu/cuban-america/the-cuban-diaspora-in-the-twenty-first-century/la-diaspora-cubana-en-el-siglo-xxi.pdf

pretende encarnar al pueblo, orientar univocamente toda institucionalidad, interpretar
el sentido de la historia y mantener el control total sobre la sociedad el ciudadano. De
esta forma, subvierte la vida en la verdad, menoscaba su libertad, y vulnera los
derechos humanos.

“La nocion de «dano antropologicoy, aporte de la intelectualidad cubana
(...). Alude a las consecuencias psicosociales del modelo de sociedad
establecido en Cuba; a un escenario sombrio y un dafio profundo que
abarca todas las esferas "

Varios autores® han abordado después los efectos del dafio antropolégico desde una
perspectiva humanista, haciendo énfasis en la multidimensionalidad de este
fendmeno, en un esfuerzo por abarcar conceptualmente todas las expresiones sociales,
politicas, psicoldgicas y culturales donde se manifiestan las consecuencias del dafio.

La posesion ideoldgica

El término posesion, en una de sus acepciones de connotaciones esotéricas, hace
alusion al apoderamiento de un ser humano por parte de una entidad espiritual ajena a
él. Desde el punto de vista antropoldgico. Sin embargo, entendemos el tipo de
posesion que constituye nuestro objeto de estudio como una asimilacion psicoldgica
paulatina y gradual de un conjunto de ideas con alto poder de persuasion y coherencia
interna, que logra dominar toda la actividad sociopolitica del individuo, regulando su
comportamiento en casi todas las esferas de la vida.

Por tanto, la posesion ideoldgica es el proceso mediante el cual una ideologia logra
convertirse en la explicacion simplificadora del mundo que utilizan los individuos
para conferirle sentido a su existencia y encontrar un orden dentro del infinito caos
que representa el universo para la mente humana finita’.

Desde el punto de vista operativo, este proceso se lleva a cabo por el poder politico
que propugna la ideologia en cuestion y por las instituciones subsidiarias de su elite
ideologica. En el caso de la posesion ideologica que el totalitarismo cubano ha

> Garcia, 1. (2021) “El dafio antropologico en la sociedad cubana” Disponible en:

https://jovencuba.com/dano-antropologico-sociedad-cubana/
® Arenas, M. (2021) “El «dafio antropologico»: Un concepto que define al poder sin rostro humano”

Disponible en: https://es.aleteia.org/2021/10/23/el-dano-antropologico-un-concepto-gque-define-al-
poder-sin-rostro-humano/
" Gémez Giell, F. Elaboracién propia.
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https://jovencuba.com/dano-antropologico-sociedad-cubana/
https://es.aleteia.org/2021/10/23/el-dano-antropologico-un-concepto-que-define-al-poder-sin-rostro-humano/
https://es.aleteia.org/2021/10/23/el-dano-antropologico-un-concepto-que-define-al-poder-sin-rostro-humano/

@
fo]
>
o
©
-
@
o
(%]
©
-
(%]
Q
>
[oF
[©)
fus
[a 18
>
[e]
=
(=
£
S
©
(%]
c
(&)
o
[}
©
o
-
©
—
()
=
=
K
©
w
2
©
>S5
+
(%]
Ll
[}
©
()
S
fe.
L
=
=
>

—
00
—

logrado inducir en el pueblo de Cuba, podemos decir que han existido cuatro
elementos fundamentales para la instrumentalizacion de este fendmeno: la produccion
cultural, la educacion estatal, los medios de informaciédn y el discurso politico.

Existe un grado de aprehension ideologica “saludable” dentro del cual los individuos
practican de manera limitada los rituales de una ideologia y conservan amplias zonas
de su identidad y su narrativa personal, desideologizadas. Sin embargo, como
cualquier otro fendmeno humano, las ideologias pueden llegar muy lejos y pueden
convertirse en una trampa de sentido para sus propios adeptos.

“Cualquier ideologia tiene el potencial de ser mortal cuando es promovida
por aquellos que estdn tan seguros de su propio conocimiento y
perspectiva moral que la impondrian contra las protestas de aquellos
afectados por ella 8

Hemos compartido estos dos conceptos a modo de premisas tedricas para responder la
pregunta orientadora de este trabajo, puesto que consideramos que, una vez superado
el sistema totalitario en Cuba, las secuelas del dafio antropoldgico y la posesion
ideoldgica en la sociedad cubana, van a sobrevivir por un tiempo indeterminado,
ralentizando y obstruyendo en algunos casos, el proceso gradual de democratizacion
socio-politica, reconstruccién civica y restitucion de los valores nacionales
tradicionales.

Por esta razén, creemos que sera necesario un profundo y sistematico proceso de
saneamiento simbolico en el pais; entendido este como un: Conjunto de acciones
integradas mediante las cuales se restituyen gradualmente los valores, los imaginarios
y las précticas socioculturales asociadas a la tradicion nacional mas auténtica,
enraizada en los fundamentos morales de la nacion. Este proceso se lleva a cabo
mediante un plan de trabajo consensuado y coordinado a través de la educacion, la
cultura, la sociedad civil, los medios de informacion, el discurso publico y los rituales
culturales populares.

Teniendo en cuenta que nuestro campo de investigacion coincide con el estudio y la
elaboracion de propuestas para la correcta comprension y el mejoramiento del tejido
sociocultural de la nacion cubana, hemos decidido responder a la pregunta
motivadora del presente trabajo de la siguiente manera.

® Koerner, R. 2018. “The Diagnosis and Treatment of Ideological Possession”. Disponible en:
https://fee.org/articles/the-diagnosis-and-treatment-of-ideological-possession/



https://fee.org/articles/the-diagnosis-and-treatment-of-ideological-possession/

La Diéspora y su rol en el saneamiento simbodlico de la nacion: responsabilidad y
derechos

A nivel antropoldgico, el totalitarismo es comparable a una enfermedad degenerativa.
En més de sesenta afios de control totalitario sobre las estructuras simbolicas de la
nacion (entiéndase, la moral, la cultura, la educacion, el arte, las préacticas
socioculturales, los rituales publicos, la ideologia y el discurso), los valores
tradicionales y los fundamentos morales nacionales se han degradado o tergiversado a
tal punto, que han sumido a la poblacién en una crisis de sentido que es visible en
todas las esferas de la sociedad. El dafio antropoldgico y la posesion ideoldgica son
dos componentes esenciales de esta crisis.

Algunas de las manifestaciones sociales méas evidentes de esta crisis provocada por el
totalitarismo y la negacion de nuestras esencias nacionales, se pueden observar en el
desproporcionado aumento de varios indicadores sociodemograficos negativos como
son: el alcoholismo, la drogadiccion, el divorcio, los suicidios, las enfermedades
mentales, la violencia, la delincuencia, el envejecimiento progresivo sin crecimiento
de la poblacién, la pobreza, la marginalidad y otros indicadores menos susceptibles a
ser medidos adecuadamente como la mediocridad, el nihilismo, el mal gusto estético,
la vulgaridad y la intolerancia.

Aunque consideramos que dentro de la Isla existen notables reservas de capital
simbdlico, necesario para la reconstruccion moral y sociocultural del pais, es evidente
para nosotros que el mismo capital existe en la Diaspora, tal vez en mayores cuantias,
producto del incontenible flujo migratorio de profesionales e intelectuales que ha
acontecido en los ultimos afios, dentro del cual se ha marchado al exilio una parte no
despreciable de la intelligentsia de la nacion. Sobre este tema el Cuban Research
Institute nos recuerda en un estudio que:

“La Didspora cubana en multiples regiones del mundo y en Estados
Unidos, donde radica casi el 80%, posee diversas formas de capital que
serian de gran utilidad poner al servicio del pais de origen. Ellas son: a)
capital econémico, b) capital social, c) capital humano y d) capital
simbélico”

° Cuban Research Institute. (2011) “La didspora cubana en el siglo XXI”. Disponible en:
https://cri.fiu.edu/cuban-america/the-cuban-diaspora-in-the-twenty-first-century/la-diaspora-cubana-
en-el-siglo-xxi.pdf
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Més adelante, sobre el capital simbolico aclara:

“En nuestro analisis sobre los recursos de la Diaspora cubana, sin
embargo, nos servimos libremente del término capital simbdlico para
describir la capacidad de un grupo social —en este caso la comunidad
cubanoamericana— de acceder a recursos publicos y privados controlados
por otros grupos sociales que los ceden en su favor a partir de objetivos y
valores compartidos. (...) 10

La Diaspora cubana posee los recursos y tiene el derecho de desempefiar un rol activo
en el proceso de saneamiento simbolico de la nacion cubana. Los cubanos de la
Diéspora, especialmente los que menos han sufrido el dafio antropolégico y la
posesion ideoldgica, por su menor exposicion al sistema totalitario, han construido su
narrativa personal en los paises que los han acogido, los cuales son principalmente
paises occidentales, Estados Unidos, Espafia, Canada, etc. Por tanto, sus imaginarios
en si mismos son una reserva de la nacién para el proceso de saneamiento y
reconstruccion.

Valores y practicas como la tolerancia, el respeto a los derechos humanos, el respeto a
las leyes, el civismo, la dignificacién del trabajo y la riqueza de la vida espiritual en
libertad, conforman una vision del mundo de las que se derivan actitudes y
comportamientos necesarios para crear modelos de conducta que los cubanos de la
Isla, mas afectados por el dafio (hablando de manera general), pueden aprovechar
como referencia moral para desenvolverse en los nuevos escenarios que van a crear
en el pais la libertad y la democracia, una vez alcanzados.

Desde el punto de vista operativo, los problemas méas graves y persistentes a los que
deberéa enfrentarse el saneamiento como proceso en si mismo son:

e Falta de credibilidad de las estructuras de poder y autoridad de cara a una
ciudadania que ha sido victima sistematica del engafio, la propaganda y la
manipulacion permanentes.

e Un marcado anti-intelectualismo de la poblacion, promovido por el propio
régimen totalitario, lo cual impide el proceso de comunicacion social y superacion
de vicios mentales y atrasos socioecondmicos importantes.

e Falta de orientacion y propdsito; derivado del abandono sistematico de nuestras
creencias y mitos fundacionales, lo que ha hecho descender a la sociedad en un

Ofdem.



materialismo presentista abyecto, que ha contribuido en gran cuantia con el dafo
antropologico.

e Desconocimiento y no observancia de los DD.HH., de las relaciones civicas y de
las leyes del derecho natural.

e Desarticulacion de la moral fundacional de la nacion, lo cual se traduce en estados
mentales y actitudes como el nihilismo, la confusion existencial, el escepticismo,
el ateismo acompafiado de fetichismo e idolatria, la mediocridad, la vulgaridad, la
falta de compasion, la ira.

e Posesion ideologica, provocada por la exposicion permanente e ininterrumpida a
la propaganda del régimen totalitario en todas las dimensiones de la comunicacion
publica, digase el arte, la cultura, la literatura, los medios de difusion, el discurso
politico, la academia, la educacion y especialmente la industria cinematogréafica
“revolucionaria”.

La construccion colectiva de una nueva narrativa nacional, libre de todos estos males
cultivados durante afios por el sistema comunista con el fin de mantener al pueblo
doblegado y sometido, serd tarea de todos los cubanos de bien de la Isla y de la
Diaspora. Como se explico anteriormente, haciendo uso del capital simbolico
acumulado por los cubanos que han hecho parte de sus vidas fuera de la Isla,
podemos acelerar el proceso, enriquecerlo y diversificarlo. Con los mismos objetivos
y propositos, ambos pulmones de la nacion, como les Ilama el autor Dagoberto
Valdés a las ciudadanias de la Isla y su Diaspora, tienen la capacidad de acometer la
necesaria y compleja tarea de reconstruccion y saneamiento, una vez que se haya
superado el totalitarismo cubano.

Existen pistas Utiles en las obras de intelectuales y académicos cubanos sobre cémo
enfrentar este proceso de saneamiento. La produccién intelectual del propio Centro de
Estudios Convivencia, con su lenguaje prospectivo y propositivo, contiene itinerarios
para el proceso transicional, el cambio y la reconstruccion nacional, que han sido
creados desde diversas disciplinas y son accesibles en varios informes de circulacion
publica. Sin embargo, hemos querido recoger, a modo de recomendaciones generales,
una serie de propuestas orientadoras que creemos imprescindibles para el proceso de
saneamiento simbolico en si, tomadas de trabajos anteriores en los que hemos
abordado los problemas de base que han creado la situacion actual del pueblo cubano,
desde una perspectiva antropoldgica.
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Recomendaciones para el proceso de saneamiento simbélico nacional
(Tomado de “La Cuba Intangible”™)

El proceso de saneamiento simbdlico que se llevard a cabo con los esfuerzos
coordinados de la ciudadania residente en la Isla y la Didspora tiene como objetivo
descontaminar los imaginarios y el universo semantico de los cubanos. Mas de seis
décadas de propaganda ideoldgica, manipulacion y falacias, han construido una
narrativa de izquierda radical que ha logrado instalarse en las mentalidades de la
ciudadania como la uUnica explicacion posible de la realidad politica, econémica,
historica y sociocultural de la nacion cubana. El saneamiento lograra desmontar esa
narrativa falaz y extremadamente dafiina haciendo uso de todo el capital simbdlico
acumulado durante afios en la Isla y la Didspora. Algunos de los antidotos que
proponemos, someramente, contra esta enfermedad del sentido son:

Informacién contra propaganda

Los estados totalitarios y sus narrativas ideoldgicas no pueden sobrevivir mucho
tiempo expuestos a la verdad, la critica y el debate honesto. Los aparatos de
propaganda gigantescos son una caracteristica comudn a todos estos estados. A pesar
de lo que algunos puedan creer, no se puede combatir propaganda con propaganda de
signo opuesto. El antidoto contra la propaganda es el suministro constante y
concienzudo de informacion fidedigna, imparcial y contrastable. Ante la presion
psicoldgica a la que es sometida el individuo bajo el paraguas de la propaganda
estatal masiva, el libre flujo de informacion veraz se convierte en una herramienta de
liberacion y un complemento para la superacion del dafio causado por el régimen
totalitario.

Educacion contra adoctrinamiento

El adoctrinamiento es, desde el punto de vista moral, exactamente lo opuesto a la
educacion. Si el adoctrinamiento deshabilita al ciudadano como tomador de
decisiones politicas, pensador critico y creador de valor social, cultural y econémico,
la educacion es la que provee el sustrato para la correcta realizacion de todas esas
funciones que, en definitiva, son las que mejoran y desarrollan las sociedades. El
adoctrinamiento es un camino estrecho que plantea la posibilidad de una sola eleccion
individual para la realizacion del ideal contenido en la doctrina. En el caso de la

! Gomez Giiell, F. (2022) “La Cuba Intangible” Disponible en: https:/ipi-ufv.com/la-cuba-intangible/.
Aportado por el autor.



https://ipi-ufv.com/la-cuba-intangible/

revolucidn cubana el ideal del “hombre nuevo”, revolucionario, obediente y fidelista.
La educacién de calidad, sin embargo, es ideolégicamente neutral, brinda infinitas
posibilidades dentro del marco civilizatorio en el que vivimos por consenso y provee
herramientas intelectuales y morales para la libre eleccion del camino de realizacion
personal.

Culturay decencia contra mediocridad y vulgaridad

La incultura, la wvulgaridad y la mediocridad son vicios consustanciales al
sostenimiento de los estados totalitarios, sobre todo en sus estadios finales. Los
estados totalitarios decadentes enfrentan un serio proceso de desarticulacion del
capital humano formado por ellos mismos, esto ocurre porque, a medida que la
sociedad desciende al caos, los mas capaces y aptos suelen emigrar, auto alienarse o
permanecer de manera indefinida en el inxilio, sin la posibilidad de desplegar su
méaximo potencial de contribucidn a la sociedad. El individuo que ha caido presa de la
vulgaridad y la incultura cronicas, no se preocupa por sus alrededores, su vida
transcurre de manera intrascendente, suele carecer de proposito y ciertamente no
encuentra altos fines a los que apuntar sus aspiraciones personales, que generalmente
no pasan de ser necesidades materiales insatisfechas.

La verdadera cultura no tiene signo ideologico alguno, el individuo con un nivel
aceptable de cultura posee un mapa mental general del mundo y de la existencia
humana en sus dimensiones cronoldgica y espacial. Este individuo tiende a ser mas
consciente de sus alrededores y de la necesidad de la conservacién del patrimonio
nacional y universal que hemos heredado de los ancestros. La cultura general y la
decencia son incompatibles con la brutalidad de los estados totalitarios que ejercen la
violencia y la coercién a través de verdugos y censores de baja catadura moral. La
miseria material y espiritual que se observa en la sociedad cubana contemporanea,
luego de mas de seis décadas de “revolucion redentora”, es un resultado directo de la
persistencia de patrones de conducta que reproducen los vicios de la ignorancia, la
vulgaridad, la incultura y la mediocridad.

Solidaridad contra intolerancia

La intransigencia revolucionaria y la intolerancia han sido dos actitudes
profundamente cultivadas por la revolucion en los cubanos desde la infancia, a través
del sistema educativo y luego reforzadas en las instituciones culturales, las
organizaciones de masa y el tejido empresarial estatal. Los calificativos denigrantes,
las humillaciones publicas y la violencia fisica y psicologica, ejercida en contra de los
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que no abrazan el credo de la revolucion, son algunas de las précticas que
sisteméaticamente se han llevado a cabo en la sociedad cubana para impedir o coartar
cualquier manifestacion de disenso o descontento popular con el régimen totalitario.

Ante estas formas de represion y censura, la solidaridad ciudadana debe erigirse como
el modelo de comportamiento deseable entre todos los miembros de la sociedad,
independientemente de sus ideas politicas o su filiacion ideoldgica. En este empefio,
el cultivo de la fe y la practica de la compasién a nivel institucional e individual,
arraigada en la concepcion cristiana del amor incondicional, debe jugar un rol central
en la Cuba democratica del futuro.

Rescate de la tradicion contra nihilismo y posesion ideoldgica

El autismo politico™, el dafio antropoldgico, la desidia y la falta de empatia con el
que sufre, son fendmenos que se nutren de los comportamientos nihilistas y ademas
tienden a reforzarlos mediante complejos mecanismos de autoindulgencia y
victimismo.

El nihilismo parece ser la actitud predominante en las nuevas generaciones de
cubanos que no estan completamente poseidos por la ideologia de la revolucion, pero
tampoco se sienten identificados con la busqueda de la libertad y la resurreccion de la
nacién. Una de las causas del nihilismo a nivel generacional, es la falta de propositos
colectivos y de un marco de referencia moral adecuado para enfrentar los desafios de
la contemporaneidad. En otras palabras, la falta de un mito con potencial renovador,
educativo e inspirador. Ante esta situacion es recomendable regresar a los aspectos
mas auténticos y perdurables del pensamiento intelectual y la tradicion moral de
nuestro pais. Rescatar la obra de padres fundadores y pedagogos relevantes. Revisitar
las obras literarias fundacionales y redescubrir los elementos mitoldgicos contenidos
en el pensamiento formador del pasado, que nos permitié avanzar en otros tiempos.
El nihilismo es por esencia una tendencia desintegradora, que suele atomizar la
geografia moral de la sociedad, creando parcelas de legitimidad artificial, basadas en
narrativas extrafas y peligrosas.

2 Gomez Giiell, F. (2022) “Autismo Politico: una aproximacién conceptual desde el entorno
sociopolitico Cubano”. Revista Sociocultural Convivencia. Disponible en:
https://centroconvivencia.org/wp-content/uploads/2022/04/Convivencia-86.pdf



https://centroconvivencia.org/wp-content/uploads/2022/04/Convivencia-86.pdf

Sintesis

El saneamiento simbdlico de la nacion junto a la restauracion antropoldgica, son los
dos grandes programas estratégicos que la intelligentsia cubana y las instituciones de
la sociedad civil deben disefiar e implementar en el futuro, contando con la
participacion de la ciudadania y el apoyo del Estado, una vez alcanzada la
democracia. Sin estos dos programas (llameseles como se desee), la recuperacion
econémica que debe acontecer gradualmente cuando se liberen las fuerzas
productivas de la nacidon, podria conducirnos hacia un modelo de Estado corrupto y
salvaje igualmente insostenible e injusto. La recuperacién nacional debe ser un
proceso integral, inclusivo y simétrico, custodiado por instituciones fuertes y regulado
por leyes lo més apegadas posible al derecho natural y al respeto absoluto de las
libertades individuales.

Entendemos que corresponde a la sociedad civil y no al Estado, normalizar y
organizar el proceso de reintegracion plena de la Diaspora a la transformacion de la
vida nacional. La legislacion en la Cuba futura donde deben funcionar las
instituciones y estructuras del Estado de Derecho tendra que ser permisiva y flexible
para estimular el libre flujo de ideas y capitales desde la Diaspora hasta la Isla y
promover el retorno de todos los ciudadanos cubanos que lo deseen, reconociendo
que los recursos demograficos son también un recurso estratégico para alcanzar el
desarrollo.

Una vez trascendido el régimen totalitario, reformar el sistema educativo, las
instituciones culturales, el ecosistema informativo y la sociedad civil en general, sera
una tarea compleja y cara. Habra que reeducar una gran cantidad de profesionales,
redisefiar programas de ensefianza, cambiar conceptos fundamentales y fundar una
nueva narrativa nacional edificante y liberadora, basada en nuestros valores
tradicionales y ajustada a las condiciones emergentes que se daran en la sociedad
democratica.

Las narrativas nacionales son los cuerpos intangibles de los estados y estan
conformadas con los elementos socioculturales, histéricos y psicoldgicos mas basicos
y autenticos de los diversos pueblos. La evolucidn cronologica de estas narrativas
conforma la tradicion sobre la cual se fundan las instituciones de una nacién; cuando
esta tradicion ha sido abandonada, sustituida o tergiversada por agendas y facciones
ideoldgicas en busca de poder y legitimidad, sobreviene un dafio antropolégico con su
consecuente desarticulacion del alma nacional.
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El proceso de reconstruccion y el saneamiento simbolico buscan revertir esta
situacion que ha hecho descender a los cubanos a la més profunda miseria moral y
material que ha registrado nuestra historia desde la época colonial hasta el presente.
La posibilidad de contar con una Diaspora comprometida con la nacién, dispuesta a
empefar recursos de toda clase en el esfuerzo colectivo de superacion del dafio, sera
determinante para lograr los objetivos comunes a todos los patriotas cubanos; dos
pulmones, un mismo cuerpo y un propdésito compartido.

1. Conceptos generales sobre Didspora y reconstruccion

Es necesario definir algunos términos utilizados en este Informe y que pudieran
prestarse a imprecisiones o confusiones.

Cubano

Es todo aquel que haya nacido en Cuba, que tenga padre o madre cubanos, o
extranjero que tenga afios de residencia permanente en Cuba segun la Ley. El cubano
tiene derecho a votar en las elecciones nacionales sin importar su pais de residencia y
en las elecciones locales segun donde esté inscrito. Como tal, cualquier cubano tiene
el derecho y el deber de asistir a la reconstruccion del pais con pleno ejercicio de sus
libertades en los ambitos econdmicos, politicos, culturales y sociales sin importar su
sitio actual de residencia. Los cubanos de la Diaspora son reconocidos en igualdad de
condiciones con los derechos y obligaciones a partir de su reinsercion activa en la
vida publica de la sociedad cubana.

Ciudadania

Actualmente, el término “ciudadania” es mucho méas que una construccion juridica y
se refiere, entre otras cosas, a la sensacion personal de pertenencia.

La dimensién politica de la ciudadania se refiere a los derechos politicos y
responsabilidades con respecto a su sistema politico. El desarrollo de esta dimension
viene a través del conocimiento del sistema politico y la promocion de actitudes
democraticas y participativas.

La dimension social de la ciudadania tiene que ver con el comportamiento de los
individuos en una sociedad y exige cierto grado de lealtad y solidaridad.



La dimension cultural de la ciudadania se refiere a la conciencia de un patrimonio
cultural comdn. Esta dimension se desarrolla a través del conocimiento del
patrimonio cultural, de la historia y de las habilidades bésicas.

La dimensién econdmica de la ciudadania se refiere a la relacion del individuo con la
mano de obra y el mercado de consumo. Supone el derecho al trabajo y a un nivel
minimo de subsistencia. (Council of Europe Portal www.coe.int).

Desde el punto de vista del concepto juridico, se refiere al vinculo de pertenencia
dependiente basado en el ius sanguinis.

Derecho al voto

e El derecho a participar en la direccion de los asuntos publicos, que incluye el
derecho a votar y a ser elegido, forma parte del nicleo mismo de los
gobiernos democraticos que se fundamentan en la voluntad popular. Las
elecciones autenticas son componentes necesarios y fundamentales de un
contexto que proteja y promueva los derechos humanos.

e EIl derecho a votar y a ser elegido en elecciones genuinas y periodicas esta
inextricablemente unido a otros derechos humanos, cuyo disfrute es decisivo
para todo proceso electoral auténtico (www.ohchr.org).

e Capacidad de elegir que es propia de los ciudadanos, asi como capacidad para
concurrir a una eleccion tras ser presentado como candidato.

e Conexion inescindible entre el derecho de sufragio, activo y pasivo, que se
presuponen mutuamente y relacionan.

e Manifestacion de voluntad politica de un ciudadano al elegir entre varias
candidaturas.

e Ejercicio de la soberania popular por los ciudadanos.
e Instrumento fundamental de la participacion politica, indirectamente a través

de la eleccion de representantes, o directamente mediante el voto en consultas
y referendos.
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e «La voluntad del pueblo es la base de la autoridad del poder pablico; esta
voluntad se expresara mediante elecciones auténticas que habran de celebrarse
periddicamente, por sufragio universal e igual y por voto secreto u otro
procedimiento que garantice la libertad de voto» (Declaracion Universal de
Derechos Humanos, Articulo 21).

Reconstruir

Accidn y efecto de reconstruir, del latin reconstruere que significa volver a construir,
renovar, hacerlo nuevo.

Es también Unir, allegar, evocar recuerdos o ideas para completar el conocimiento de
un hecho o el concepto de algo (https://dle.rae.es/reconstruir).

Reconstruccion de Cuba en cinco niveles

Cuando se hable de la reconstruccion de Cuba, debe incluirse la renovacion, es decir,
no volver al pasado sino hacer reconstruir novedosa y creativamente a estos cinco
niveles: 1. A la persona del cubano; 2. A la nacién como comunidad de personas; 3.
A la patria como la tierra donde se asienta esa comunidad de personas que es la
nacion; 4. A la sociedad civil como entramado intermedio entre el ciudadano vy el
Estado; 5. Al Estado que son las estructuras e instituciones que se da a si misma la
nacion soberana.

“En muchas ocasiones confundimos o identificamos los conceptos de
.7 . . ’ ’13
Nacion, Cultura nacional, Estado, Patria, Ideologia.’

“La formacion civica, que tiene como objetivo preparar al ciudadano para
vivir en una sociedad democratica y conocer sus derechos y deberes, debe
contribuir al discernimiento de estos conceptos para poder comprometernos
con la sociedad conociendo cada una de sus realidades y no confundir los
campos y funciones de cada una. 14

Como el tema tratado en este informe versa sobre la reconstrucciéon de Cuba, es
necesario definir estos términos: persona, nacién, patria, sociedad civil y Estado.

BLibro de Etica y Civica del Centro de Estudios Convivencia. Curso 3 Tema 5 p. 113. Disponible en
https://centroconvivencia.org/etica-y-civica-aprendiendo-a-ser-persona-y-a-vivir-en-sociedad/
147

Idem.



https://dle.rae.es/reconstruir
https://centroconvivencia.org/etica-y-civica-aprendiendo-a-ser-persona-y-a-vivir-en-sociedad/

Utilizamos los conceptos contenidos en el libro “Etica y Civica” del Centro de
Estudios Convivencia:

Persona

El concepto mas comun de «persona» es el de: “un ser dotado de razon, consciente de
si mismo y poseedor de una identidad propia”, su significado puede tratarse desde
diferentes perspectivas. En filosofia Boecio defini6 persona como: “rationalis
naturae individua substantia, es decir, «substancia individual de naturaleza racional».
Santo Tomas de Aquino define a la persona como: “persona significat id quod est
perfectissimum in tota natura, scilicet subsistens in rationali natura, lo que en
espafiol es: «persona significa lo mas perfecto de toda la naturaleza, es decir, el
subsistente de naturaleza racional». Para Tomas de Aquino la distincion entre persona
y naturaleza es la del todo y la parte, pues la naturaleza lo es de la persona, que es la
que realmente subsiste. Ser persona es ser abierto a la trascendencia, a un mas alla del
mundo, es decir a Dios. Del estudio de la nocion de persona surge la Antropologia
filosofica.

En resumen: Persona es un ser subsistente de naturaleza racional, dotado de
inteligencia, sentimientos y voluntad, consciente de si mismo, poseedor de una
identidad propia e irrepetible y abierto a la trascendencia. Sujeto de dignidad, de
libertad, de responsabilidad, de derechos y deberes. Tiene caracter primacial, es decir,
por encima de toda estructura, institucion, politica, economia y sociedad. Es sujeto y
no objeto.

Nacioén

“Es aquel grupo humano que se constituye a partir de un patrimonio historico, social
y cultural, se institucionaliza en una comunidad geografica y politica soberana y sus
miembros se unen para trabajar en un proyecto comdn a fin de consolidar su identidad
y crecer como sociedad civil. Nacion es una nacionalidad que ha alcanzado su
soberania.

Comunidad de personas emergida de un proceso histérico, en un territorio
determinado, con una lengua y una vida econémica comun, en la que sus habitantes
se van identificando hasta confluir en una cultura y psicologia de conciencia, origen,
pertenencia, identidad y destino comunes.
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Patria

“Tierra de nuestros padres”. De ahi viene el vocablo. Es la tierra en que se asienta la
Nacién independiente, en la que se unen las personas que conviven como comunidad
social por lazos territoriales, idiomaticos, culturales, historicos y politicos. En sentido
amplio, la Patria esta constituida por elementos objetivos: el suelo o territorio, con su
geografia caracteristica, sus proceres o patriotas fundadores, su economia, su
estructura politica, las personas que la integran. Elementos subjetivos: como la
cultura, la historia, la religion, los elementos de la nacionalidad, los proyectos
comunes para el futuro, el afecto por “lo nuestro”, el esfuerzo comunitario del
presente.”15

Sociedad civil

“La reconstruccion de la sociedad civil®® se hace mas urgente en Cuba hoy, si
tenemos en cuenta que durante décadas ha sido manipulado y desentrafiado el tejido
social por la total intervencién del Partido y el Estado, que han bloqueado la iniciativa
y creatividad de las personas y grupos. No puede ser ajena a la vocacion y al
compromiso de los cubanos esta obra para el cambio y el futuro incierto de nuestro
pais.”17

“Construir la ciudad, lugar de existencia de los hombres y de sus extensas
comunidades, crear nuevos modos de proximidad y de relaciones, percibir
una aplicacion original de la justicia social, tomar a cargo este futuro
colectivo que se anuncia dificil” (Pablo VI, enciclica Octogesima adveniens,
1971, 12).

En un primer momento, el término “sociedad civil” fue usado en su acepcion mas
amplia, como sinéonimo de “sociedad politica”. Mas tarde, su significado cambid, y
comenz0 a ser utilizado en oposicion al concepto de “Estado”. Este parece ser su uso
mas extendido hoy dia.

“Es el conjunto abierto, complejo, diverso, incluyente, articulado, de personas, de las
relaciones y recursos que conforman un tejido social o entramado civico de todos
aquellos grupos naturales, asociaciones sociales, culturales, deportivas, empresariales,

Bidem. p. 112.

18 Valdés Hernandez, D. (1997) “Reconstruir la sociedad civil, un proyecto para Cuba”. Publicado por
la Fundacion Conrad Adenauer. Venezuela, 1997. Traducido al inglés en 2008.

7 f{dem. Curso 5: “Reconstruyendo la sociedad civil”. p. 208.



politicas, profesionales, asistenciales, solidarias, sean lucrativas o no, de todas
aquellas instituciones religiosas, fraternales, humanitarias, de todas aquellas
organizaciones ya sean de caracter local, nacional e internacional, y que todas ellas
tienen como rasgos comunes:

e Su autonomia: de fundacion, de gestidn, de financiamiento, de organizacién
y accién con respecto a cualquier estructura del Estado (que sean de verdad
no-gubernamentales).

e Sus métodos y fines pacificos.

e La esfera o espacio publicos: libre y participativo, donde pueden debatir
entre ellos los asuntos civicos, politicos, publicos, también forma parte de la
misma sociedad civil como su atmdsfera o habitat. Este espacio publico
también les permite a los grupos de la sociedad civil debatir, presionar,
denunciar o cooperar con el Estado y con las Estructuras del Mercado
macroecondémico, asi como crear estados de opinion y presion pacifica y
democrética con relacion al Estado y al Mercado.

e Las empresas y otras formaciones de la economia forman parte de la
sociedad civil aun cuando algunas de ellas actten en el &mbito de la sociedad
civil oponiéndose o cooperando con las estructuras de la macroeconomia o del
Mercado internacional globalizado. Las empresas son espacios de
participacion ciudadana y deben contribuir al sostenimiento de los miembros
no lucrativos o de voluntariado que comparten con ellas el tejido social. La
sociedad civil no debe ser reducida a las iniciativas empresariales lucrativas
solamente.”®

Estado

Es el conjunto de instituciones que organiza y representa la voluntad soberana de la
Nacion y estd dotado de estructuras politicas y juridicas que tutelan el bien comdn.
Puede haber Estados multinacionales. El Estado puede cambiar sin afectar
substancialmente a la Nacion, la nacionalidad y la cultura de un pueblo, pues lo que
cambian son las estructuras. Para cambiar las estructuras del Estado es estrictamente
necesario hacer una consulta ciudadana, un referéndum constitucional. Esto no debe
hacerse ni frecuentemente, ni para perpetuar a una persona o partido en el poder, ni
para restar libertades y derechos a los ciudadanos.™

18 Libro de Etica y Civica del Centro de Estudios Convivencia. Curso 5: “Reconstruyendo la sociedad
civil”. p. 224. Disponible en https://centroconvivencia.org/etica-y-civica-aprendiendo-a-ser-persona-y-
a-vivir-en-sociedad/

fdem. p. 112. Curso 3 Tema 5 p. 113.
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Dafio antropolégico

En la médula de la reconstruccion novedosa y creativa de Cuba debe darse un lugar
prioritario, urgente y sistematico a la sanacién del dafio antropoldgico, base y fin de la
reconstruccion del pais. Sin la sanacion de la persona del cubano la reconstruccién de
la nacion, la patria, la sociedad civil y el Estado, encontrard su mayor obstaculo. Por
eso es necesario conocer y resanar lo que se ha llamado dafio antropolégico.

Los cubanos que permanecieron en la Isla o se han marchado en los sucesivos éxodos
masivos, después de un tiempo bajo el régimen totalitario, se vieron forzados a
modificar conductas, a adaptarse a un medio no inclusivo que aplasta la
individualidad para crear una masa amorfa pero que, bajo una aparente
homogeneidad, una parte de ellos ha conservado muchos de los rasgos y virtudes que
han conformado la nacion cubana histéricamente. Algunas generaciones que salieron
de Cuba llevaron consigo a la Didspora ese dafio antropoldgico. Las secuelas de esa
despersonalizacion y masificacion han sido estudiadas e identificadas con el término
de dafo antropologico, definido en la introduccion.

Unidad en la diversidad

Para reconstruir la Nacién cubana se necesita el esfuerzo mancomunado de todos sus
hijos, unirlos en un haz que conserve nuestras virtudes, nuestras costumbres, nuestra
cultura, més alla de lo que pueda separarnos.

Recordemos a Marti.

“...ni con el empernio que desde entonces pongo en evitar que la guerra
nueva fracase y se desvie por el culpable desacuerdo entre el pais que ha de
combatir y la emigracion que ha de ayudarlo...”*

“...Hablamos para que se sepa que los cubanos que vivimos en el
extranjero no vivimos enconados contra el cubano de la Isla, ni echandole
en cara una situacion de la que no se puede desembarazar; sino ardiendo
en amor por él, y en deseo de juntar con él los brazos. El Partido
Revolucionario Cubano no tiene por objeto llevar a Cuba una agrupacion
victoriosa que considere la Isla como su presa y dominio, sino preparar,

2 Marti, J. (1892). A Enrique Collazo. New York, 12 de enero de 1892. Carta a Enrique Collazo en
respuesta a la carta abierta de este atacando a Marti por sus palabras en que criticaba el libro de Ramon
Roa “A pie y descalzo” Obras completas. Tomo 1. p. 288-293.



con cuantos medios eficaces le permita la libertad del extranjero, la guerra
que se ha de hacer para el decoro y bien de todos los cubanos, y entregar al
pais la patria libre...”

“...unamonos, cubanos. En esta obra de fe: con todos, y para todos: ...la
revolucion de justicia y de realidad, para el reconocimiento y la practica
franca de las libertades verdaderas...”

“...Y pongamos alrededor de la estrella, en la bandera nueva, esta formula
del amor triunfante: “Con todos, y para el bien de todos... 2l

La reconstruccién nacional exige el aporte de todos los que se sientan cubanos, en pie
de igualdad; por eso la vision general del proceso tiene que ser integradora y
abarcadora, respetando las diferencias.

Tenemos derecho a pensar diferente, a mantener nuestra individualidad y a que se nos
respeten estas diferencias y, a cambio, tenemos el deber de respetar las diferentes
creencias y costumbres de los demés. Por eso estamos obligados a reconstruir una
nacion que nos una en lo comun y una sociedad que nos acepte en lo diferente.

Reconstruir no es reparar, no es rehacer las cosas como estaban. Es hacer de nuevo,
evitando los errores anteriores y con la vista hacia el futuro.

Dispersion

Se entiende como la dispersion de muchos de sus hijos que hoy viven en paises de
todos los continentes y que se sienten cubanos y comparten cultura, habitos,
costumbres, con los que quedaron en la Patria; pero que al mismo tiempo se han
adaptado al entorno cultural y social en el que viven, asimilando rasgos y costumbres
diferentes. Es sinbnimo de Diaspora.

Diaspora
Cuando se habla de Diaspora se debe entender como la comunidad de cubanos y sus

descendientes que forman la Unica nacién cubana que respira con dos pulmones: Isla
y Diaspora. La Diaspora es el concepto mas amplio y de méas antigua tradicion,

! Marti, J. (1891). Discurso en el Liceo Cubano. Tampa. 26 de noviembre 1891. Obras completas.
Volumen 4. p. 269-283.
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incluso biblica, para denominar a una comunidad conformada por varios grupos
humanos. En el caso de Cuba, cuando nos referimos a la diaspora estamos incluyendo
a: el exilio politico historico, a todos los éxodos masivos en sus diferentes oleadas
hasta nuestros dias, a los que han emigrado de Cuba por diversos motivos personales,
econémicos, profesionales, religiosos, incluidos los que queriendo regresar se lo han
impedido y a los que le han cambiado carcel por destierro.

e Se refiere a los individuos o grupos que han dejado sus paises de origen, pero
mantienen vinculos con ellos. Si bien viven en el extranjero, las comunidades de
la diaspora pueden ser una potente fuerza de desarrollo para sus paises de origen,
no solo a través de las remesas, sino también mediante la promocion del
comercio, las inversiones, la investigacion, la innovacion y la transferencia de
conocimientos o tecnologia entre sus actuales paises de acogida y sus paises de
origen (www.fao.org).

e Integrantes de una comunidad que abandonan su tierra de origen y se encuentran.

e Dispersion de un pueblo o comunidad humana por diversos lugares del mundo;
especialmente la de los judios después de la destruccion del reino de Israel (siglo
Vla.C.).

e Conjunto de comunidades de un mismo origen 0 una misma condicion
establecidas en distintos paises (https://languages.oup.com/google-dictionary-es).

e Diaspora se refiere al fendmeno por el cual una poblacion o comunidad
determinada emigra de su territorio de origen hacia otros diferentes.

Inversion

Accion de invertir una cantidad de dinero, tiempo o esfuerzo en una cosa (Oxford
Languages and Google - Spanish | Oxford Languages (oup.com)).
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Comercio exterior

e Se refiere al intercambio comercial de bienes y servicios entre diferentes paises de
economias abiertas (Wwww.cesce.es).

e Es un motor de crecimiento que genera empleos, reduce la pobreza y aumenta las
oportunidades econémicas (www.bancomundial.org).

e Es el intercambio de bienes y servicios entre dos 0 mas paises.

Expertos afirman que la definicion de comercio exterior es el intercambio,

transacciones, ventas (exportacion) o compras (importacion) de bienes, bienes

intermedios, materias primas, productos finales, o servicios entre dos o0 mas
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https://languages.oup.com/google-dictionary-es/
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https://languages.oup.com/google-dictionary-es/
http://www.cesce.es/
http://www.bancomundial.org/

paises, o entre regiones y bloques (Comercio exterior - Que es, definicion y
concepto | 2023 | Economipedia).

e Conjunto de operaciones del trafico comercial internacional caracterizadas por la
intervencion del Estado, que se manifiesta principalmente en el ambito de la
importacién y la exportacion de mercancias (Diccionario panhispanico del
espafol juridico - RAE).

Colaboracion internacional

Conjunto de férmulas juridicas utilizadas entre Estados para la consecucion de
intereses comunes mediante acuerdos y colaboracion. En el &mbito de las situaciones
privadas internacionales, dichas formulas se concretan en mecanismos de asistencia
judicial internacional y cooperacion entre autoridades. (Diccionario panhispanico del
espafol juridico - RAE).

IIl.  Visién de la participacion de la Diaspora en la reconstruccion
nacional después del cambio

Vision general

La reconstruccion de Cuba es y debe ser considerada en profundidad y a partir de
estos cinco niveles de forma sistematica, holistica y sinérgica: la persona humana del
cubano; la nacién, como comunidad de personas; la patria, como la tierra y los
recursos naturales e infraestructuras; la sociedad civil; y el Estado, como las
estructuras y las instituciones que se da la nacién, mediante el ejercicio de la
soberania de cada ciudadano como persona libre y responsable. La reconstruccion no
debe considerarse como una vuelta al pasado, sino hacerla con las novedades y
adelantos de hoy, con proyeccion de futuro. Se realiza con el esfuerzo mancomunado
de todos sus hijos que, independientemente del lugar de residencia y de acuerdo con
sus posibilidades, tendran los mismos derechos y deberes, y unirdn sus esfuerzos para
rehacer la nacion cubana como un hogar comun. Para ello es necesario el aporte de
ambos pulmones de la Unica nacion cubana para la realizacion exitosa de los
siguientes procesos:

- La sanacion del dafio antropolégico causado por el totalitarismo teniendo
como fundamento la plena dignidad y derechos de la persona humana y la
busqueda del bien comun;

- La reedificacion de la Nacion cubana como comunidad de personas libres y
responsables, tanto con su experiencia de vida en sociedades libres,
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responsables y democraticas como contribuyendo a esa regeneracion de la
Patria con su caudal econdmico, politico, social, cultural y espiritual.

- Lareconstruccion de una sociedad civil cubana plural, participativa, autbnoma
y creativa.

- EI restablecimiento de un nuevo pacto social con una nueva Constitucion,
inspirada en lo mejor de nuestra historia constitucional, reconstruyendo las
estructuras del Estado con instituciones fuertes, limpias, transparentes y
democréticas.

- En fin, es indispensable el aporte de la Diaspora cubana en la refundacion de
una Republica libre, justa, prospera, unitaria, plural y democratica, inspirados
en el Proyecto de Varela y Marti.

Vision de los derechos y deberes de la Diaspora en la vida econémica, politica,
cultural y social de Cuba

La Diaspora cubana, nacida del exilio politico histérico cubano, de los éxodos
masivos y de la emigracion, se encuentra en posicion privilegiada por contar con
medios econOmicos y conexiones financieras que le permiten invertir fondos y
conocimientos, en la creacion de negocios e industrias que rapidamente den empleo al
pueblo cubano e impuestos al fisco. Se estimulara la inversién y el emprendimiento
de los cubanos de la diaspora y sus descendientes directos con estimulaciones fiscales
por un periodo de cinco afios. Con la creacion de empleos el cubano en Cuba
comenzara a desenvolverse dentro de Cuba con igual éxito que lo ha hecho afuera de
ella y el fisco obtendrd por concepto de impuestos, el capital inicial que precisa para
comenzar a gastar en educacion e infraestructura con el apoyo de donaciones y
préstamos internacionales.

La Diaspora cubana nunca ha cesado en su lucha por la libertad de Cuba. Por lo tanto,
debe tener no solo el derecho, sino el deber y la responsabilidad de participar en la
reconstruccion nacional.

La Diaspora puede y tiene participacion en la reconstruccion nacional tanto en lo
econémico como en lo politico, cultural, social:

e Econdmico: Recursos materiales y financieros, tecnologias, inversiones,
conocimientos.

e Politico: creacion de partidos politicos, formacion politica, los candidatos
deben residir en Cuba y no deben tener doble nacionalidad.



e Cultural: compartiendo los talentos y conocimientos de las artes, de las
letras, de los valores, de la religion y del patrimonio humanistico surgido,
cultivado y desarrollado en la Diéspora.

e Social: Ejercer iguales derechos en todos los aspectos, cubanos de dentro
y de fuera son parte esencial de la reconstruccion de la nacién cubana.

Vision de cdmo seria la participacion de la Didaspora como nacién cubana
transnacional en los procesos de transformacion y reconstruccion en el futuro de
Cuba

e Los cubanos de la Diaspora participan en la reconstruccién de Cuba aportando
su experiencia y caudal en lo econdémico, politico y social.

e La Diaspora contribuye a la reconciliacion, participacion en la vida
econdmica, politica, social y en la modernizacién de todos estos sectores.

e Debemos ayudar a la cicatrizacion de heridas muy profundas, a la sanacion
del dafio antropoldgico.

e Con la experiencia democratica alcanzada en la Diaspora queremos contribuir
a que la nacion cubana se defina desde la pluralidad, la inclusién, la justicia
social.

e Los cubanos todos residentes, en la Isla y en el exterior, somos reconocidos
como ciudadanos en igualdad y condicion como sujetos de derechos y
deberes. Todos participan y tienen la oportunidad de trabajar en funcion del
desarrollo, la democracia y el progreso de la comunidad cubana y nuestra
cultura, dentro del pais y fuera, inculturada en la diversidad de naciones que
nos acogen.

e Se establecen con prioridad las vias, instrumentos y leyes necesarias que
permitan una participacion eficaz en el quehacer politico, econémico y social
del pais.

e Operado el cambio econdémico y politico en Cuba, la Diaspora cubana
capacitada participa en su reconstruccion, buscando ante todo el bien comun
de la nacién y -en unién con los que han permanecido y aportan experiencia
local- identifican necesidades y expectativas y trabajan juntos en la
reconstruccion econémica, politica y social del Pais y en su desarrollo integral
como parte sustancial del renacimiento personal y la reconciliacion y
refundacion como pueblo.

e En virtud del concepto de ciudadania, todos tendran igualdad de derechos y
deberes. Una ciudadania diasporica comprometida con la reconstruccion del
pais que abogue por la justicia, la democracia, el pluralismo y la libertad de
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V.

expresion. Se tiene en cuenta la justicia social, el bien comun y la dignidad de
la persona humana.

La Diadspora no debe ser una Diaspora mesianica. La Diadspora actuara
incidiendo de manera mas fuerte en el plano econdmico, y en el asesoramiento
en el plano politico, y sostenido por un sistema juridico dinamico.

Objetivos para alcanzar esa vision de la participacion de la Diaspora
en la reconstruccion de Cuba

Trabajar para la sanacion del dafio antropolégico causado por el totalitarismo
teniendo como fundamento la plena dignidad y derechos de la persona
humana y la busqueda del bien comun.

Reedificar, mediante la educacion ética, civica y religiosa de los ciudadanos
y el fomento de una cultura libre y creadora, a la Nacion cubana como
comunidad de personas libres y responsables, tanto con su experiencia de
vida en sociedades libres, responsables y democraticas como contribuyendo a
esa regeneracion de la Patria con su caudal econdémico, politico, social,
cultural y espiritual.

Reconstruir el tejido de una sociedad civil cubana plural, participativa,
auténoma y creativa.

Consensuar un nuevo pacto social mediante la redaccién de una nueva
Constitucién, redactada por una Asamblea Constituyente elegida libre y
democraticamente, que se inspire en lo mejor de nuestra historia
constitucional, reconstruya las estructuras de un Estado moderno con
instituciones fuertes, limpias, transparentes y democraticas.

Refundar, entre todos los cubanos, para el bien de todos, una Republica libre,
justa, prospera, unitaria, plural y democratica, inspirados en el Proyecto de
Varela y Marti.

Propiciar el trabajo conjunto de los cubanos de la Diaspora y de la Isla para
que sea posible la reconstruccion de Cuba que se propone en este Informe.
Favorecer un clima de respeto, de compromiso ciudadano, de decencia
politica, de aceptacion de la pluralidad y la divergencia, con debates publicos
respetuosos y democraticos.

Consensuar un proyecto ético y civico de nacion plural que contemple la
promulgacién de nuevas leyes para la reconstruccion.

Lograr inversiones en Cuba de forma inmediata con proyectos que incidan
rapidamente en la recuperacion civica del pais, estimulando la inversion de
cubanos y descendientes de cubanos con una politica fiscal favorable,
especialmente durante los cinco primeros afios.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.

1.

Lograr que el inversionista extranjero, el cubano fuera de Cuba, y el cubano
dentro de Cuba, se sientan bajo el amparo de un Estado de Derecho.

Lograr la participacion de la Didspora en los procesos de cambio. Trabajar en
conjunto con las diferentes organizaciones civiles dentro del pais. Influir en
la educacion ética y civica y su desarrollo.

Educar, promover y divulgar los valores, las actitudes y acciones personales,
asi como los fomentados por los partidos politicos, los grupos de la sociedad
civil y los medios de comunicacién, que favorezcan una verdadera
reconciliacion.

Estudiar, difundir y especificar los postulados del Derecho internacional para
la Diaspora los cubanos en la Isla respecto a la economia, la politica y la vida
social cubanas.

Simultanear la reconstruccion econémica con una ingente formacion y praxis
ética y civica, con valores y virtudes que favorezcan la sanaciéon del dafio
antropoldgico infligido por el proceso totalitario por mas de 65 afios.
Rescatar y promover, especialmente en la nifiez y en la juventud cubana,
aquellos principios, valores, virtudes, actitudes y acciones que promovieron y
vivieron nuestros padres fundadores como Varela y Marti, mediante un
sistema de educacion humanista, renovado e integral.

Realizar los cambios legales necesarios para que los cubanos residentes en la
Isla recuperen los derechos y las libertades que le fueron suprimidos desde la
instauracion del sistema totalitario para eliminar toda distincion entre
cubanos residentes dentro y fuera de la Isla, sin limite de tiempo. Vision
unificadora e inclusiva.

Reconstruir la libertad empresarial tanto de la Isla como de la Didspora.
Crear rondas y programas de inversion.

Conseguir ayuda humanitaria.

Considerar la gradualidad a la hora de implementar las acciones y considerar
el periodo transicional.

Establecer un gobierno democratico, ser parte del engranaje socio cultural y
politico de la Isla.

Estrategias para alcanzar esos objetivos de la participacion de la
Diaspora en la reconstruccion de Cuba

Promover procesos para el cultivo de los rasgos que configuran nuestra
cubania, buscar puntos de encuentro.
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10.

11.

12.

13.

14.

Iniciar un proceso de formacion para sanar el dafio antropologico que sufren
los cubanos, de la Isla y de la Diéaspora (especialmente las nuevas
generaciones).
Contar con los cubanos de la Diaspora para implementar procesos que tengan
como objetivo la reconstruccion del tejido de la sociedad civil de Cuba.
Propiciar procesos de transferencia de capital humano, economico,
tecnoldgico, cultural y social que la Diaspora puede aportar al proceso de
reconstruccion de la nacion.
Iniciar procesos de reconciliacion nacional que ayuden a distinguir: entre la
necesaria memoria historica y la amnesia que se debe evitar; entre la necesaria
justicia transicional y la venganza que se debe evitar; entre el necesario perdon
como fruto de la magnanimidad (grandeza de alma) y la impunidad que se debe
evitar.
Acordar reglas, estrategias y medios para superar actitudes de revanchas y para
agilizar procesos de implementacion de tribunales de justicia transicional,
restaurativa y rehabilitadora independientes.
Fomentar procesos que estimulen el compromiso civico y los procesos de
institucionalizacion del pais y para participar en la creacién de instituciones
fuertes, transparentes, eficaces que trabajen para buscar el bien comin de la
Nacion, evitando y deslegitimizando los mesianismos, caudillismos y populismos
que surgen cuando no hay instituciones fuertes.
Elaborar y someter a consenso las leyes y reglamentos que regulardn la
participacion de ambas partes en el proceso reconstructivo de la vida econoémica y
social del pais.
Promover procesos de formacién ética y civica de educadores: familia, maestros,
escuelas.
Favorecer la participacion de la Iglesia y particulares en propuestas educativas
encaminadas a la vision y objetivos planteados.
Suscitar procesos, acciones y estructuras de participacion y convivencia en, y de
la sociedad civil con la vision y objetivos planteados.
Crear un Banco que reciba donaciones y ayudas del exterior, tanto de ONG como
de Estados e individuos para potenciar al maximo los insumos que se reciban,
algo como el antiguo BANFAIC, Banco Nacional de Fomento Agricola e
Industrial.
Identificar las necesidades, procesos y proyectos en los que se necesita mayor
participacion de la Diaspora.
Desarrollar con agilidad y profesionalidad un plan detallado de reconstruccion
con la colaboracion de cubanos en la Isla y la Diaspora, consensuando sus
prioridades.



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

b w

©ooNo G

11.

Coalicion de la sociedad civil de la Diaspora con la sociedad civil en la Isla para
lograr el avance del pais y su sostenibilidad.

Resolver mediante procesos legales radicados en tribunales independientes los
litigios por propiedades expropiadas.

Dar garantias legales para la inversion de capital, tiempo y experiencia de la
Diaspora en la Isla.

Reconstruir la Isla desde procesos que estimulen la libertad empresarial tanto de
los que viven en la Isla, Didspora y extranjeros.

Investigar procesos de privatizacion e inversion similares en el mundo que han
sido exitosos, agiles y duraderos.

Elaborar proyectos de formacion civica para todos los cubanos, con un
fundamento personalista.

Iniciar procesos y proyectos para estrechar los lazos humanos con Cuba mediante
una relacién cultural que manifieste el principio de una relacion con dos
pulmones.

VI. Acciones concretas

Fortalecer la formacion en valores, en ética y civica; educar en ciudadania, en y
para la libertad, la tolerancia, en todas las instituciones, a todos los niveles,
usando todos los medios posibles: medios de comunicacion social.

Reformar el sistema educativo cubano. (Ver IV Informe del CEC?).

Acompafiar procesos de perdon y reconciliacion.

Favorecer que los cubanos de la Isla tengan acceso a la literatura, masica, y otras
expresiones culturales que han sufrido censura por parte del gobierno cubano.
Establecer un Estado de Derecho.

Asesorar y acompafiar la participacion de la sociedad civil.

Aportar ayuda econdmica para la reconstruccion del pais.

Promover el comercio, las inversiones de la Diaspora en la Isla.

Promover el emprendimiento econdmico privado vinculado a la modernizacién
del pais, con un contenido ético y civico.

. Desde la Diéspora trabajar en conjunto con todas las organizaciones de la

sociedad civil, siendo inclusivo y con la primacia de la libertad de expresion.

Fundar de nuevo la Sociedad de Amigos del Pais de antafio como instituto de
conexion con la Diaspora para fomentar programas de intercambio cultural y
educativo entre cubanos de las dos orillas y en pleno reconocimiento de que la

22 1V Informe del Centro de Estudios Convivencia. “La educaciéon en el futuro de Cuba: Vision y
Propuestas”. Disponible en: https://centroconvivencia.org/propuestas
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12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.
24,
25.
26.

nacionalidad cubana se desborda de sus limites insulares en vista de la dispersion
ocasionada por el exilio masivo durante méas de seis décadas.

Potenciar la transferencia tecnolédgica y know how de la Diaspora hacia la Isla.
Afianzar la cooperacién tecnoldgica entre empresarios extranjeros y cubanos con
las garantias de una inversion segura.

Eliminar limitaciones legales para los ciudadanos de la Isla y la Diaspora.

Facilitar la formacién humanistica (personalismo comunitario y transcendente
basado en el derecho natural).

Estudiar la posibilidad de cémo gestionar las nuevas propiedades privadas,
teniendo en cuenta quiénes fueron los propietarios, los poseedores actuales de la
propiedad y teniendo en cuenta el derecho de propiedad privada, creando los
tribunales competentes e independientes.

Alineacion de la futura constitucion y blogue constitucionalidad con las normas
internacionales, comenzando con la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y los Pactos Internacionales de Derechos civiles y politicos,
econdmicos, sociales y culturales.

Lanzar desde el gobierno de transicion y la sociedad civil campafias educativas
que promuevan la verdad histérica, donde se dimensione el dafio causado por la
dictadura y se entienda la necesidad de un proceso de reintegracion de
propiedades a sus respectivos duefios indebidamente expropiados. Asi como
también de la privatizacién empresarial, industrial y agricola de la Isla.

Ejecutar un proceso constituyente donde participen todos los ciudadanos cubanos
dentro y fuera de la Isla, donde se garantice por ley la libertad en todo ambito de
la sociedad y atraiga emprendedores y nuevos inversionistas a la Isla.

Conseguir asesoria en los paises mas exitosos de Europa del Este en transiciones
y procesos de privatizacion.

Acompafiar los procesos de perdén y reconciliacion. (Ver XII Informe del CEC?).
Favorecer que los cubanos de la Isla tengan acceso a la literatura, musica y otras
experiencias culturales que han sufrido censura por parte del gobierno cubano.
Asesorar y acompafar la participacion de la sociedad civil.

Aportar ayuda econdmica para la reconstruccion del pais.

Promover el comercio, las inversiones de la didspora en la Isla.

Crear grupos de concientizacion para rescatar la historia que inculquen el amor
por la cultura, el respeto al pluralismo ideoldgico, la defensa de derechos civiles,
econdmicos, politicos, sociales y culturales, fundamentales, el concepto del deber
con la patria, el bienestar comun y una inversién econdmicay la justicia social.

2 XII Informe del Centro de Estudios Convivencia. “La transicion en Cuba: Memoria historica,
Justicia transicional y Reconciliacion nacional. Vision y Propuestas”. Disponible en:
https://centroconvivencia.org/propuestas
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21.

28.

29.

30.
31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Iniciar los procesos restaurativos pertinentes respecto a la propiedad privada y los
derechos sociales.

Promover un plan de sensibilizacion sobre el modo de aportar y situarse en medio
de la realidad.

Considerar los sentimientos populares que generan las diversas politicas:
resentimiento-venganza-desprecio / superacion- contagio-estimulo.

Ofrecer formacion que aclare e ilumine los conceptos de las alternativas posibles.
Elaborar segun el derecho internacional las leyes que regulen la participacion
ciudadana en la economia y la politica del Pais.

Desarrollar una campafia de divulgacion de dichas leyes, sus objetivos y
conveniencia.

Establecer un margen de prueba, evaluacion y revision del proceso.

Convocar un referéndum (amplio o restringido segun conveniencia del proceso)
sobre dichas leyes.

Recuperar la pedagogia cubana actualizada y enriquecida con nuevas propuestas
exigidas por el desarrollo cientifico y tecnolégico actual.

Promover una base filosofica humanista de vision integral en la cual la persona es
el centro en sus dimensiones individuales y sociales.

Constituir una Comision de Reconstruccion Nacional con participacion
representativa y proporcional de cubanos de dentro y fuera de la Isla, que tenga
como funcidn principal aunar esfuerzos para una nueva Cuba.

Incluir a todos los cubanos, de dentro y fuera de la Isla, sin restricciones, en las
leyes y resoluciones transitorias que se adopten.

Contemplar en la Constitucion de la Republica, con iguales derechos y deberes a
todos los cubanos, independientemente de su lugar de residencia u otras
caracteristicas que los distingan.

Establecer los distritos electorales teniendo en cuenta a los residentes en el
exterior que decidiran su pertenencia a los distritos reconocidos legalmente.
Participar en igualdad de condiciones en la vida politica del pais, en el Parlamento
y en el gobierno, es un derecho de todos los cubanos, independientemente de
donde residan.

Garantizar el disfrute de iguales derechos por todos los cubanos, sin diferencias
de ningdn tipo ni por credo religioso, ni por opiniones politicas, ni por estatus
socio econoémico, ni por origen étnico, ni por lugar de residencia, ni por otros
aspectos.

Aceptar como miembros de la nacion cubana no solo a los nacidos en la Isla,
también a los hijos y nietos de cubanos nacidos en el extranjero que lo soliciten y
cumplan los requisitos establecidos en la legislacién. Deben formar parte de estos
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44,

45,

46.

47.

48.

49,

50.

requisitos dominar el idioma espariol y realizar un examen de historia y geografia
de Cuba.

Establecer las formas de adaptar los recursos que la Diaspora aporta a la
reconstruccion nacional de forma adecuada y justa.

Crear comisiones conjuntas con participacién de expertos reconocidos de la
Diaspora para planificar los aspectos mas importantes de la reconstruccion
politica, cultural, educacional y econémica del pais.

Integrar representantes de la Diaspora a la vida politica del pais, incluyendo
Parlamento y Gobierno.

Constituir un 6rgano parlamentario, a modo de Comité, con participacion de
miembros de la Diaspora que analice las relaciones y participacion de esta en la
vida de la nacion cubana y haga propuestas al Parlamento, cuando sea pertinente.
Pueden recibirse donaciones desinteresadas a titulo personal o por medio de
instituciones reconocidas (Iglesias u otros) o por medio de ONG constituidas para
ello o no.

Pueden establecerse formas de inversion mutuamente provechosas que garanticen
puestos de trabajo y aumento de la produccion nacional con el consecuente
aumento del PBI. (Inversiones en mineria y exploracion petrolera; industrias, la
gue mMas nos interesa; servicios y turismo).

Pueden establecerse préstamos a corto, medio y largo plazo a bajo interés y con
facilidades de pago y venta de bonos y obligaciones del Estado (préstamos que se
realizan a un Estado y en los que se recupera el capital en un plazo entre 2 y 5
afos los bonos y mayor a 5 afos las obligaciones y en los cuales los intereses se
pagan periédicamente y no al final https://www.tesoro.es/).

VII. Leyes, espacios y estructuras para la participacion de la Diaspora en
la reconstruccion del pais después del cambio

Establecer leyes que:

Regulen el modo de participacién y el trabajo en conjunto de los cubanos de la
Diaspora y los de la Isla.

Establezcan el modo de participacion de la Didspora en procesos electorales,
referéndum, consultas a nivel nacional, etc.

Permitan el regreso a la Isla de todos los cubanos que deseen volver a establecerse
en el pais.

Eliminar las restricciones de entrada e implementar las regulaciones pertinentes
para que los cubanos puedan entrar con cualquier pasaporte vigente.


https://www.tesoro.es/

Crear leyes que no discriminen inversionista alguno y que den igualdad de
oportunidad de extranjeros y a cubanos.

Modificacidn legislativa sobre inversiones, equiparando las inversiones de origen
en terceros paises y las nacionales.

Transicion - limitacion a la entrega de los bienes del pais.

Redaccion de una nueva Constitucion.

Creacion de una comision especial para privatizaciones y restitucion de
propiedades e inversion.

Ley para la ciudadania cubana que refuerce la idea de nacionalidad cubana
(espariol, historia y pasado de la nacién cubana).

Establecer derechos de los cubanos que viven fuera de Cuba - Ley electoral
(referéndum, consenso, derecho activo y pasivo, votar y ser electo).

Establecer leyes que regulen el modo de participacion y de trabajo conjunto entre
los cubanos de la Didspora y los de la Isla.

Ley de transparencia.

Ley de promocion de desarrollo de la cultura y patrimonio nacional.

Leyes de nacionalizacion (de acuerdo con el derecho internacional privado).
Establecer regulaciones de manera que los cubanos residentes en la Isla no se
encuentren en desventaja con respecto a los cubanos de la Diaspora.

Establecer leyes electorales de manera que se limiten las donaciones y se prohiba
el financiamiento externo.

Decreto que crea la Comision de Reconstruccion Nacional.

Ley Electoral Nacional.

Ley de ciudadania.
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10.

11.
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El Centro de Estudios Convivencia (CEC) es un espacio plural e incluyente,
independiente y no lucrativo, de la sociedad civil cubana, que trata de inspirar,
crear y difundir ideas a través de sus estudios e iniciativas de formacion ética y civica.
Es un centro de pensamiento y propuestas, conformado por ciudadanos
de muy diversas opciones filosoficas, politicas y religiosas, que estan interesados en
debatir ideas, hacer estudios de prospeccion estratégica y proponer soluciones
sobre aspectos de la vida de nuestro pais, con el fin de contribuir a que,
cada vez mas, los cubanos y cubanas se informen, comprometan y trabajen
por el mejoramiento de la naciéon y de su futuro.

El CEC intenta contribuir a la unidad de la naci6én cubana
tendiendo puentes de estudio y convivencia entre la Isla y su Didspora.

El CEC difunde sus ideas y propuestas constructivas por medio de
su revista digital Convivencia, talleres, encuentros de estudio sistematicos,
en las redes sociales y, especialmente, publicando los resultados de sus estudios en

su sitio web: www.centroconvivencia.org

&P CONVIVENCIA



